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1. OBIECTIVE

e Dezvoltarea increderii beneficiarilor ca unitatea de invatamant satisface standardele de
calitate a serviciilor educationale prestate

e Comunicarea si colaborarea cu Agentia Romand de Asigurare a Calitatii n
Invatamantul Preuniversitar, precum si cu alte agentii si institutii implicate in educatie

e Asigurarea functionarii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

e Asigurarea relatiilor comisiei cu compartimentele si celelalte comisii ale scolii

e Dobandirea experientei in desfasurarea activitatilor specifice

2. CONTINUTUL PORTOFOLIULUI COMISIEI PENTRU EVALUAREA $1
ASIGURAREA CALITATII

e Decizia de numire a Comisiei pentru Asigurarea Calitatii; adrese desemnare membrii

¢ Organigrama an scolar 2019-2020

¢ Planul de Actiune al Scolii pentru Asigurarea Calitatii

¢ Raportul de autoevaluare a unitatii pentru anul scolar anterior (daca este cazul)

e Raportul de validare a unitdtii pentru anul scolar anterior (daca este cazul)

e Planul de imbunatatire a punctelor slabe identificate in Raportul de autoevaluare

¢ Planul de actiune a comisiei

e Manualul de Asigurare a Calitatii (in format scris/electronic)

e Materiale tematice, intocmite de cadre didactice din unitate/din centrul de resurse/din tara si

prezentate la diverse seminarii, conferinte si intruniri, la nivel local, regional si national

e Stiluri de invatare
» Chestionare aplicate elevilor
» Analize sintetice ale rezultatelor - la nivelul catedrelor
» Lista de verificare pentru asigurarea corespondentei stil de predare-stil de invatare

¢ Rapoarte de autoevaluare a catedrelor si comisiei, semestriale si anuale, precum si copii ale
proceselor-verbale ale Consiliilor de Administratie in care s-a analizat activitatea comisiei

e Liste de prezenta/procese verbale ale Intrunirilor comisiei (sedinte, diseminare, formare)

e Fise de observare a predarii si invatarii, completate in urma efectuarii asistentelor efectuate
de responsabilul de arie curriculara, directori, inspectori, pe catedre

¢ Rapoartele de monitorizare intocmite pentru fiecare perioada de raportare §i transmise

e Rapoartele de analiza ale catedrelor, intocmite pentru fiecare perioada de raportare



¢ Proiectele de lucru individuale sau/si colective, initiate si derulate in scopul reorganizarii si
amenajarii cabinetelor, laboratoarelor sau/si atelierelor scolare sau in scopul Tmbunatatirii
calitatii procesului didactic

e Modele de materiale didactice si informationale realizate/utilizate in procesul didactic

¢ Planuri de imbunatatire ale activitatii catedrelor, referitoare la:
» Performanta scolara initiala si globala a elevilor
» Activitatea didactica desfasurata

e Invitarea centrati pe elev — evidenta lunari, la nivelul fiecirei catedre a:
» Lectiilor interactive multimedia sustinute la nivelul fiecarei catedre
» Lectiilor interactive bazate pe utilizarea softului educational (tipul de soft, structura

lectiilor, fise de evaluare a activitatii elevilor s.a.)

¢ Modele de chestionare aplicate elevilor/parintilor/profesorilor/cadrelor didactice auxiliare si
nedidactice/partenerilor economici si sociali, la nivelul scolii, local sau national, referitoare
la asigurarea calitdtii, insotite de analiza si sinteza acestora si de masurile luate pentru
imbunatatirea performantelor elevilor si a scolii

e Rapoarte de colaborare cu alte comisii din unitate (Comisia Dirigintilor, Comisia pentru
N.S.M i P.S.I.s.a.)

e Alte documente de interes



PENTRU ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI

3. PLANIFICAREA ACTIVITATII

Denumirea activitatii Frecventa | Sept. | Oct. | Nov. | Dec. | lan. | Febr | Martie | Apr | Mai | lunie
Numirea responsabilului si constituirea | Anual X

comisiei

Planul operational Anual X

Aplicare de chestionare pentru cadre Semestrial X X

didactice

Stabilirea stilului de invatare pentru elevi | Anual X

Planificare pe programe de invatare Semestrial | X X

Evaluare initiala Anual X

Autoevaluarea Anual X
Portofoliile cadrelor didactice( pe Lunar X X X X X X X X X X
programe de invatare si dirigentie)

Portofoliile elevilor Lunar X X X X X X X X X X
Observarea lectiilor si completarea Lunar X X X X X X X

fiselor de observare

Monitorizarea frecventei participarii la La 2 luni X X X X
programele de invatare

Monitorizarea completarii cataloagelor Semestrial X X X X
scolare

Monitorizarea progresului scolar Semestrial X X




Completarea rapoartelor de monitorizare | La 3 luni
privind implementarea principiilor de

calitate

Raport de autoevaluare final Anual X
Plan de imbunatatire Anual X
Sortarea, pastrarea si verificarea Lunar X
materialelor si dovezilor

Rezolvarea contestatiilor Lunar (ori X

de cate ori
este
necesar)

Verificarea documentelor oficiale

Semestrial




4. PLAN OPERATIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR PENTRU MANAGEMENTUL

CALITATII

4.1. COMPONENTA COMISIEI PENTRU ASIGURAREA CALITATII iN EDUCATIE S| PRECIZAREA
ROLURILOR MEMBRILOR ACESTEI COMISII

Nr. Numele si Roluri specifice Rol
crt. prenumele
membrilor din
comisie
1. Prof. Chirita | Coordonator e  Indrumi activitatea Comisiilor din unititile scolare arondate
Mariana e  Aproba documentele Comisiei: planul de actiune, planul de imbunatatire,
formularele de monitorizare, raportul de autoevaluare
e  Monitorizeaza si supervizeaza activitatea Comisiei
e  Propune componenta Comisiel
e Intocmeste si prezinta Consiliului de administratie, rapoarte privind
activitatea Comisiei
e Realizeaza observarea lectiilor
2. Prof. Responsabil e Reprezintd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in raporturile
Constantin cu conducereca unitatii, I.S.J.Prahova, Ministerul Educatiei Nationale,
Viorica ARACIP, cu celelalte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice din
tara si din strainatate, cu orice institutie, organism etc interesat de domeniul de
activitate al comisiei cu respectarea prevederilor legale in acest sens;
Coordoneaza elaborarea planului de evaluare la nivelul institutiei scolare;
Coordoneaza activitatile de evaluare la nivel de catedre in vederea
sincronizarii actiunilor de evaluare la nivelul institutiei scolare;
Realizeaza informari privind monitorizarea, consilierea si Indrumarea
unitatilor de Invatdmant preuniversitar din reteaua invatamantului
preuniversitar de pe raza judetului respectiv;
Informeaza conducereca unitatii, 1.S.J. Prahova, Ministerul Educatiei

7




Nationale, ARACIP privind monitorizarile efectuate la nivelul unitatii de
invatamant preuniversitar, pe baza standardelor, standardelor de referinta,
precum si a standardelor proprii, specifice unitdtii de invatamant
preuniversitar respective si propun masuri de ameliorare;

Elaboreaza partea din raportul de autoevaluare corespunzatoare principiului
5, precum si planurile de imbunatatire aferente;

Elaboreaza anual RAEI;

Efectueaza asistente la ore;

Coordoneaza elaborarea rapoartelor de monitorizare interna, a rapoartelor de
autoevaluare ale unitifii de invatdmant preuniversitar si a planurilor de
imbunatatire, ale activitatilor desfasurate prin inspectie scolara si de evaluare
institutionala de catre 1.S.J, pe care le inainteaza atat directorului unitatii,
Consiliului de Administratie, consiliului profesoral,directiilor de specialitate
din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, cat si ARACIP;

indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa de catre 1.S.J. Prahova,
ARACIP, Ministerul Educatiei Nationale.

Intocmeste graficele de asistente la lectie.

Prof . Moga
Rodica

Membru

Participa la elaborarea politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al
activitatii din Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii-Burchii. Participa la
intocmirea documentelor de proiectare la nivelul comisiei;

Participa la elaborarea planului de evaluare la nivelul institutiei scolare;
Indeplineste calitatea de membru al subcomisiei de selectarea, pastrarea si
verificarea materialelor, de secretar al subcomisiei de contestatii

Elaboreaza partea din raportul de autoevaluare corespunzatoare principiilor 3
si 4, precum si planurile de Tmbunatatire aferente;

Participa la elaborarea rapoartelor de monitorizare interna, a rapoartelor de
autoevaluare ale unitdfii de invatdmant preuniversitar si a planurilor de
imbunatatire, ale activitatilor desfasurate prin inspectie scolara si de evaluare
institutionala de cétre 1.S.J, pe care le inainteaza atat directorului unitatii,
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Consiliului de Administratie, consiliului profesoral, directiilor de specialitate
din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, cat si ARACIP.

Prof. Stancu
Ana

Prof. Manea
Mihaela

Membru

Membru

Participa la elaborarea politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al
activitatiiScolii Gimnaziale, Comuna Poienarii-Burchii;

Elaboreaza partea din raportul de autoevaluare corespunzatoare principiilor 1
si 2, precum si planurile de imbunatatire aferente;

Participa la intocmirea documentelor de proiectare 1a nivelul comisiei;
Participa la elaborarea planului de evaluare la nivelul institutiei scolare;
Indeplineste calitatea de secretar al subcomisiei de de selectarea, pastrarea si
verificarea materialelor, de responsabil al subcomisiei pentru contestatii;
Participa la elaborarea rapoartelor de monitorizare internd, a rapoartelor de
autoevaluare ale unitatii de invatamant preuniversitar si a planurilor de
imbunatatire, ale activitatilor desfasurate prin inspectie scolara si de evaluare
institutionala de catre 1.S.J, pe care le inainteaza atat directorului unitatii,
Consiliului de Administratie, consiliului profesoral, directiilor de specialitate
din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, cat si ARACIP.

Participa la elaborarea politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al
activitatii Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii-Burchii

Elaboreaza partea din raportul de autoevaluare corespunzatoare principiilor 1
si 2, precum si planurile de Tmbunatatire aferente;

Participa la intocmirea documentelor de proiectare la nivelul comisiei;
Participa la elaborarea planului de evaluare la nivelul institutiei scolare;
Indeplineste calitatea de secretar al subcomisiei de de selectarea, pistrarea si
verificarea materialelor, de responsabil al subcomisiei pentru contestatii;
Participa la elaborarea rapoartelor de monitorizare interna, a rapoartelor de
autoevaluare ale unitatii de invatamant preuniversitar si a planurilor de
imbunatatire, ale activitatilor desfasurate prin inspectie scolara si de evaluare
institutionala de catre 1.S.J, pe care le inainteaza atat directorului unitatii,
Consiliului de Administratie, consiliului profesoral, directiilor de specialitate
din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, cat si ARACIP.




Prof. Jilavu
Gina

Reprezentant al
sindicatului

Asigura respectarea prevederilor Statutului Cadrelor didactice;

Faciliteaza dialogul intre comisie si cadrele didactice;

Participa la elaborarea politicilor si procedurilor pentru fiecare domeniu al
activitatii din Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii-Burchii

Participa la intocmirea documentelor de proiectare la nivelul comisiei;
Participa la elaborarea planului de evaluare la nivelul institutiei scolare;
indeplineste calitatea de responsabil al subcomisiei pentru elaborarea,
aplicarea si interpretarea chestionarelor;

Participa la elaborarea rapoartelor de monitorizare interna, a rapoartelor de
autoevaluare ale unitatii de invatamant preuniversitar si a planurilor de
imbunatatire, ale activitatilor desfasurate prin inspectie scolara si de evaluare
institutionala de catre 1.S.J, pe care le inainteaza atat directorului unitatii,
Consiliului de Administratie, consiliului profesoral, directiilor de specialitate
din cadrul Ministerului Educatiei Nationale, cat si ARACIP.

Botezatu
Andreea

reprezentant al
parintilor

Participa la sedintele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
Asigurd consultarea beneficiarilor si clientilor educatiei in ceea ce priveste
satisfactia lor fatd de serviciile educationale oferite de Scoala Gimnaziala,
Comuna Poienarii-Burchii;

Propune activitati pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii pentru
Asigurarea Calitatii.

Asigurd participarea comunitdfii la viata scolarda si a scolii la viata
comunitatii ;

Radu Marian

reprezentantul
Consiliului Local

Participa la sedintele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
Asigura consultarea beneficiarilor si clientilor educatiei in ceea ce priveste
satisfactia lor fatd de serviciile educationale oferite de Scoala Gimnaziala,
Comuna Poienarii-Burchii

Propune activitdfi pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii pentru
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Asigurarea Calitatii.
e Asigura participarea comunitatii la viata scolard si a scolii la viata
comunitatii ;

4.2. PLAN OPERATIONAL

PRINCIPIUL CALITATII 1 — Managementul calititii
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ACTIUNEA DOVEZI TERMEN | CINE
DE RASPUNDE
FINALIZA
RE
» Elaborarea PDI » declaratie de misiune; obiective si aspiratii Septembrie | > Coordonator
» procese verbale ale intalnirilor managementului 2019 CEAC
» Discutarea standardelor de calitate| > manualul calitatii; diagrama procesului calitatii Octombrie » Membrii CEAC
si a descriptorilor de performantd | > structura organizationald; schema structurii de 2019
raspundere; roluri si responsabilitati
» standardele de calitate si descriptorii de
performanta
» procese verbale ale CEAC
» Elaborarea de noi proceduri si » politici si proceduri documentate; manual al An scolar » Membrii CEAC
revizuirea celor vechi calitatii; diagrama procesului calitatii 2019-2020 | » Echipa
» Elaborarea planului de actiune al | > PDI manageriala
CEAC » planul de actiune al CEAC
» Elaborarea raportului de » Raport de autoevaluare, planuri de imbunatatire si | Septembrie | > Membrii CEAC
autoevaluare, a planurilor de RAEI —Octombrie
imbunatatire si RAEI 2019
» Organizarea inspectiei de validare| » Raport de inspectie An scolar » Membrii CEAC
» Aplicarea 1n practica a 2019-2020 | » Echipa
recomandarilor privind manageriala

imbunatatirea sistemului de
management al calitatii primite in
urma inspectiei de validare externa
» Evaluarea rezultatelor aplicarii
recomandarilor

> Intocmirea agendei inspectiei de
monitorizare

» Organizarea inspectiei de
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monitorizare externa

> Verificarea caietului de procese | » procese verbale ale profesorilor de serviciu An scolar » Membrii CEAC
verbale ale profesorului de serviciu | > fise de observare a lectiilor 2019-2020
» Completarea dosarului de » dosarul de informatii din cancelarie
informatii din cancelarie » avizierul calitatii
» Completarea avizierului calitatii | » procese verbale ale Consiliului de administratie si
ale Consiliului profesoral
» Monitorizarea procedurilor care | » procese verbale ale Consiliului de administratie An scolar » Membrii CEAC
nu se aplica sau se aplica incorect | » procese verbale ale Consiliului profesoral 2019-2020
» Elaborarea de noi proceduri care | » procese verbale ale CEAC
sd corespunda situatiilor nou » Procesele verbale ale sedintelor cu parintii
intalnite » Procesele verbale ale orelor de dirigentie
» Documentele de proiectare a activitatilor
» Realizarea ofertei educationale si | » Oferta educationala » An scolar | » Cadrele
a ofertei curriculare » Oferta curriculara 2019-2020 | didactice
» Elaborarea, actualizarea, dupa » Programe CDS
caz, avizarea si aprobarea » Planificari calendaristice
programelor din CDS si discutarea | » Proiecte didactice, proiecte ale unitatilor de invatare
in colectivele de elevi a ofertei de
discipline optionale din Curriculum
la decizia scolii
> Proiectarea, organizarea si
desfasurarea activitatilor de
adaptare a strategiei de predare-
invatare la programele de pregatire
oferite
PRINCIPIUL CALITATII 2 — Responsabilititile managementului
ACTIUNEA DOVEZI TERMEN | CINE
DE RASPUNDE
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FINALIZA
RE

» Elaborarea planurilor strategice | » procese verbale ale intalnirilor managementului Septembrie | » Echipa
si a planurilor operationale » planuri strategice si planuri operationale 2019 manageriala
» Elaborarea rapoartelor de » rapoarte de informare a managementului
informare a managementului » raport anual
» Elaborarea raportului anual » inregistrari privind aprobarea programelor
» structura organizationald; diagrama procesului de
comunicare
» Elaborarea politici si proceduri | » procese verbale ale intalnirilor managementului An scolar > Echipa
privind parteneriatul » planuri strategice si planuri operationale 2019-2020 | manageriala
> Intalniri cu membrii » rapoarte de informare a managementului
parteneriatelor » raport anual
» inregistrari privind aprobarea programelor
» structura organizationald; diagrama procesului de
comunicare
» document privind strategia de marketing; plan de
afaceri privind marketingul
» politici si proceduri privind parteneriatul; procese
verbale ale intalnirilor membrilor parteneriatelor
» Sedinte de catedre » procese verbale ale Intalnirilor managementului Septembrie | > Echipa
» rapoarte de informare a managementului 2019 manageriala
» raport anual Conform » Sefii ariilor
» procese verbale ale intalnirilor planului curriculare
echipelor/departamentelor managerial
al catedrelor
» Completarea avizierului calitatii | » avizier calitate An scolar > Membrii
» Discutarea in Consiliile » procese verbale ale Consiliului profesoral 2019-2020 | CEAC

profesorale teme in legatura cu
calitatea procesului instructiv-
educativ

» dosar informatii din cancelarie
» roluri si responsabilitati la nivelul organizatiei; fise
ale postului; diagrama
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» Completarea dosarului de
informatii din cancelarie

structurilor de raspundere

> Verificarea modului de eliberare | > structura organizationala; diagrama procesului de | An scolar > Membrii
a adeverintelor comunicare; procese de 2019-2020 | CEAC
» Verificarea caietului de procese | informare
verbale ale profesorului de serviciu | » dosarul de informatii din cancelarie
» Completarea dosarului de » avizierul calitatii
informatii din cancelarie » avizierul de la secretariat
» Completarea avizierului calitatii | » condica de prezenta
» Completarea avizierului de la
secretariat
» Elaborarea de noi proceduri si » procedura privind incheierea de parteneriate An scolar > Echipa
actualizarea celor vechi » protocoale de colaborare cu agentii economici 2019-2020 | manageriala
> Elaborarea planurilor strategice | » planuri strategice si planuri operationale > Membrii
si a planurilor operationale CEAC
» Elaborarea rapoartelor de » procese verbale ale intalnirilor managementului Septembrie | > Echipa
informare a managementului » rapoarte de informare a managementului 2019 manageriala
» Culegerea de date din diferite » date despre traseul ulterior al elevilor (continuarea | An scolar > Serviciul
surse despre traseul ulterior al studiilor la licee sau scoli profesionale ) 2019-2020 | secretariat
elevilor
> Intalniri cu membrii » procese verbale ale intalnirilor membrilor An scolar > Echipa
parteneriatelor parteneriatelor 2019-2020 | manageriala
» protocoale incheiate cu diversi parteneri
> Inregistrarea informatiilor » registre de inregistrari ale departamentului An scolar > Serviciul
» Elaborarea actelor contabile secretariat-contabilitate 2019-2020 | secretariat
»>arhive » Conform | » Serviciul
» evidente ale auditurilor financiare planului contabilitate
» politici financiare; analiza privind costul invatarii | managerial | > Echipa
al catedrelor | manageriala
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» An scolar

2019-2020
PRINCIPIUL CALITATII 3 — Managementul resurselor
ACTIUNEA DOVEZI TERMEN | CINE
DE RASPUNDE
FINALIZA
RE
» Organizarea comitetului de | > procese verbale de inspectie subcontractorilor, Septembrie | > Echipa
sanatate si securitate in munca si a | spatiilor de practica, a locurilor de invatare situate in | 2019 manageriala
comisiei tehnice PSI afara scolii Conform » Comisia PSI
» Redactarea documentelor, | > procese verbale ale sedintelor privind siguranta si | planului
realizarea instruirilor §1 semnarea | sdnatatea operational
proceselor verbale in conformitate | » procese verbale privind evaluarea riscurilor;
cu legislatia in vigoare supraveghetor incendii; fise de protectia muncii An scolar
privind instruirea de prevenire si stingere a 2019-2020

» Asigurarea conditiilor materiale
s organizatorice 1n vederea
prevenirii accidentelor st
incendiilor cat si pentru interventii
reale

» Simulareca de exercitii de
evacuare a localului scolii in caz
de incendii sau  calamitati
impreund cu organele locale de
pompieri §i aparare civila

incendiilor
» procese verbale de evaluare si verificare continua
a echipamentelor si spatiilor
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» Asigurarea securitagii si
sigurantei elevilor si personalului
din institutie

» Desfasurarca  de  activitati
specifice (concursuri, lectii vizita,
teme la orele de dirigintie) in
colaborare

» Aplicarea de chestionare » chestionare aplicate elevilor privind dotarea An scolar » Membrii
» Analizarea si interpretarea scolii; 2019-2020 | CEAC
rezultatelor chestionarelor » proiecte cu fonduri ale MEN pentru dotarea cu » Echipa
» Elaborarea de studii si de echipamente si materiale a unitatii scolare manageriala
propuneri de Tmbunatatire a » contracte incheiate cu agenti economici pentru a » Reprezentant
conditiilor de invatare asigura formarea elevilor iai agentilor
> Realizarea de proiecte cu fonduri economici
ale MEN pentru dotarea cu parteneri
echipamente si materiale a unitatii » Cadrele
scolare didactice de
» Identificarea partenerilor, agenti specialitate
economici, pentru a asigura
formarea conform ofertei scolare
» Aplicarea de chestionare si » fise de observare a lectiilor An scolar » Echipa
prelucrarea acestora, precum si » procese verbale ale Consiliului de administratie 2019-2020 | manageriala
elaborarea studiilor » procese verbale ale Comisiei pentru asigurarea Conform » Membrii
corespunzatoare calitatii planurilor CEAC
» Sedinte de catedre » descriptori de performanta pentru procesele de manageriale | > Sefii ariilor
» Asistente la lectii invatare si predare, stabilite prin raportari la ale curriculare

rezultatele interne si/sau externe catedrelor

» chestionare aplicate elevilor;

» chestionare aplicate parintilor;
» Realizarea ofertei educationale » chestionare aplicate elevilor privind dotarea Mai 2020 > Echipa
corespunzator cererilor identificate | scolii; An scolar managerialad
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si in concordanta cu resursele scolii 2019-2020 » Cadrele
» Promovarea interna si externa a didactice
ofertei educationale a scolii
» Includerea activitatilor de
adaptare a strategiei de predare-
invatare la programele de pregatire
oferite
» Participarea cadrelor didactice, » dosarul informatii din cancelarie An scolar » Personalul
didactic auxiliare si nedidactice la | » materiale de instruire initiald a personalului; 2019-2020 | didactic,
cursuri de formare initiala si dosarele personale de la secretariat didactic auxiliar
continua » fise ale procesului de predare-invatare si nedidactic
> Inscrierea cadrelor didactice la » autoevaluarea personalului si reflectia asupra » Sefii ariilor
sesiuni de sustinere a gradelor propriei practici; plan de procese verbale ale curriculare
didactice sedintelor in care s-au discutat aspecte legate de

dezvoltarea profesionald a personalului

» procese verbale ale sedintelor de catedra
» Participarea cadrelor didactice, » procese verbale ale sedintelor in care s-au discutat | An scolar » Personalul
didactic auxiliare si nedidactice la | aspecte legate de dezvoltarea profesionala a 2019-2020 | didactic,
cursuri de formare initiala si personalului didactic auxiliar
continua » procese verbale ale sedintelor de catedra si nedidactic
> Inscrierea cadrelor didactice la » Sefii ariilor
sesiuni de sustinere a gradelor curriculare
didactice
» Elaborarea fiselor posturilor » dosarul de informatii din cancelarie Septembrie | » Echipa

» fise ale posturilor 2019 manageriald

> note de serviciu
» Elaborarea fiselor de evaluarc a | » fise de observare a lectiilor An scolar > Echipa
personalului » fise de evaluare a personalului 2019-2020 | manageriala
» Asistente la lectii » Sefii ariilor

curriculare
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> Elaborarea de statistici privind | > date privind traiectoria ulterioara a absolventilor | An scolar > Echipa
traiectoria ulterioard a » statistici privind numarul de absente ale elevilor | 2019-2020 | manageriala
absolventilor si privind numarul de > Serviciul
absente ale elevilor secretariat
» Dirigintii
» Rezolvarea cererilor elevilor, » procese verbale de rezolvari ale cererilor elevilor, | An scolar » Echipa
parintilor parintilor 2019-2020 | manageriala
> Serviciul

secretariat

PRINCIPTUL CALITATII 4 — Proiectarea, dezvoltarea si revizuirea programelor de invitare

ACTIUNEA

DOVEZI

TERMEN
DE
FINALIZA
RE

C INE
RASPUNDE
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» Elaborarea rapoartelor de > PDI An scolar > Echipa
informare a managementului » planuri strategice si planuri operationale 2019-2020 | manageriala
> Elaborarea raportului anual » procese verbale ale Consiliului de Administratie > Echipade
> Elaborarea PDI > procese verbale ale Consiliului profesoral elaborare PDI
> Intalniri cu grupuri de discutie > profiluri ale elevilor; date demografice » Membrii

locale, grupuri consultative, » procese verbale de la sedinte privind implicarea CEAC

diversi parteneri locali unor grupuri de discutie locale; a unor grupuri » Dirigintii
» Elaborarea planurilor strategice consultative; a diversilor parteneri locali
si a planurilor operationale » chestionare aplicate elevilor privind dotarea
» Elaborarea rapoartelor de scolii;
informare a managementului » procese verbale ale comisiilor dirigintilor
» Aplicarea de chestionare, si
prelucrarea acestora, precum §i
elaborarea studiilor
corespunzatoare
> Propunerea de noi metode de » cereri de transfer aprobate Octombrie » Consilierul
colaborare cu departamente ale » dosare examene de diferente 2019 educativ
autoritatilor locale in scopul de a » optiunile elevilor pentru continuare studii An scolar » Diriginti
face mai accesibile programele si » optiunile elevilor pentru disciplinele din CDS 2019-2020 » Cadrele
procesul de invatare didactice

» Consiliul
elevilor

> ldentificarea elevilor cu nevoi » fise de observare ale lectiilor Septembrie | > Echipa
speciale » teste predictive si sumative 2019 manageriala
» Elaborarea si implementarea » grafice de evolutic a elevilor An scolar » Membrii
strategiilor de invatare pentru a » analiza rezultatelor testelor si planuri de 2019-2020 | CEAC
raspunde stilurilor individuale de imbunatatire a acestora » Sefii ariilor
invatare, nevoilor, abilitatilor si curriculare
gradului de motivare a fiecarui »> Cadrele
elev: didactice

-programe speciale de recuperare
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pentru elevii cu nivel scazut al
pregatirii initiale;

- programe speciale de pregatire a
elevilor in vederea participarii la
concursuri §i olimpiade scolare

» Elaborarea si analizarea » fise de observare ale lectiilor Septembrie | > Echipa
rezultatelor testelor predictive » teste predictive si sumative 2019 manageriala
> Elaborarea planurilor de » grafice de evolutic a elevilor An scolar » Membrii
imbunatatire » analiza rezultatelor testelor si planuri de 2019-2020 | CEAC
» Elaborarea si analizarea imbunatatire a acestora » Sefii ariilor
graficelor de evolutie a elevilor curriculare
» Asistente la lectii » Cadrele
didactice

> Elaborarea planurilor de » cereri de transfer An scolar > Serviciul
imbunatatire » fise de inscriere a elevilor in ciclul superior de 2019-2020 | secretariat
» Elaborarea si analizarea studii > Echipa
graficelor de evolutie a elevilor » dosare examene de diferente manageriala

» optiunile elevilor pentru continuare studii

» optiunile elevilor pentru disciplinele din CD$

» procese verbale ale C.A. de aprobare transferuri,

plan scolarizare
» Transferul elevilor si/sau » procedura privind rezolvarea de reclamatii si An scolar > Echipa
inscrierea acestora la diferite contestatii 2019-2020 | manageriala
programe de nvatare in functie de
optiunile acestora
PRINCIPIUL CALITATII 5 — Predarea, instruirea practica si inviatarea

ACTIUNEA DOVEZI TERMEN | CINE
DE RASPUNDE
FINALIZA
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RE

> Prezentarea ofertei scolii » ordine de deplasare ale profesorilor care au facut | An scolar > Cadrele
» Organizarea activitatilor din promovarea scolii 2019-2020 | didactice
cadrul proiectelor » articole din presa locala » Echipa
» Organizarea serbdrilor scolare » imagini si articole de la activitati manageriala
» Realizarea panoului de » imagini si articole despre activitati din cadrul Elevi
prezentare a scolii proiectelor nationale
» Realizarea ofertei de discipline | > panoul de prezentare a scolii
optionale » oferta de discipline optionale
» Transferul elevilor si/sau » plan scolarizare 2019-2020 An scolar » Serviciul
inscrierea acestora la diferite > cereri de transfer 2019-2020 | secretariat
programe de invatare in functie de | » optiunile elevilor pentru continuare studii > Echipa
optiunile acestora » optiunile elevilor pentru disciplinele din CDS manageriala
» procese verbale ale C.A. de aprobare transferuri,
plan scolarizare
> Instruirea pentru consiliere » dosare examene An scolar » Echipa
» optiunile elevilor pentru disciplinele din CDS$ 2019-2020 | manageriala
» fise de inscriere Sefii ariei
curriculare
consiliere
» Elaborarea si analizarea » chestionare pentru determinarea stilurilor de | An scolar > Echipa
rezultatelor testelor predictive invatare 2019-2020 | manageriala
» Asistente la lectii » caietele dirigintilor » Sefii ariilor
» teste predictive cu concluzii si plan de masuri curriculare
» documentele consilierului scolar » Cadrele
didactice
» Propunerea si discutarea altor | » planificari in cadrul ariei curriculare ,,Orientare si | An scolar » Echipa
activitati care sda fie mai utile | consiliere profesionald” 2019-2020 | manageriala
elevilor in  conformitate cu | > caietele dirigintilor »  Cadrele
rezultatele evaludrilor nevoilor | » chestionare si studiu didactice
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elevilor > Membrii
CEAC
» Testarea periodica » fise de observare ale lectiilor An scolar > Echipa
> Intocmirea portofoliilor » teste, fise de lucru, fise de probleme 2019-2020 | manageriala
cadrelor didactice » portofoliile profesorilor » Membrii
> Intocmirea portofoliilor elevilor | > caietele, portofoliile elevilor CEAC
» Elaborarea si analizarea » planificari calendaristice » Sefii ariilor
graficelor de evolutie a elevilor curriculare
» Cadrele
didactice
» Completarea  cataloagelor, a| > cataloage An scolar > Serviciul
registrelor matricole > registre matricole 2019-2020 | secretariat
» Arhivarea documentelor > arhive > Cadrele
didactice
> Echipa
manageriald
PRINCIPIUL CALITATII 6 —Evaluarea si certificarea invitarii
ACTIUNEA DOVEZI TERMEN | CINE
DE RASPUNDE
FINALIZA
RE
» Transferul elevilor si/sau » catalogul scolii An scolar > Serviciul
inscrierea acestora la diferite » fise de inscriere a elevilor 2019-2020 | secretariat
programe de invatare in functie de | > acte ale elevilor » Cadrele
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optiunile acestora

> registre matricole

didactice

» Completarea cataloagelor, a > Echipa

registrelor matricole manageriala

> Intocmirea planificarilor » fise de observare ale lectiilor An scolar » Echipa

calendaristice » teste sumative 2019-2020 | manageriala

» Elaborarea testelor, a figselor de | » grafice de evolutie a elevilor » Sefii ariilor

lucru, a fiselor de probleme » planuri de imbunatatire a rezultatelor curriculare

» Asistente la lectii > avizier » Cadrele
didactice

> Elaborarea subiectelor pentru » cataloage examene de corigenta August — > Echipa

examenele de corigenta 2020 manageriala
»>  Cadre
didactice

> Elaborarea CV-urilor » CV-uri An scolar > Echipa

» Completarea dosarelor » dosare personale 2019-2020 | manageriala

personale » fise de formare continua » Sefii ariilor

> Inscrierea si promovarea curriculare

examenelor de grade si a altor » Cadrele

examene in scopul formarii didactice

continue

» Prelucrarea si centralizarea » planuri de imbunatatire a rezultatelor An scolar » Sefii ariilor

rezultatelor obtinute in urma 2019-2020 | curriculare

testarii sumative > Cadrele

» Discutarea si motivarea didactice

rezultatelor obtinute la testele

sumative

» Participarea la sedintele » procese verbale ale sedintelor comisiilor metodice | An scolar » Sefii ariilor

comisiilor metodice » procese verbale ale sedintelor Consiliului 2019-2020 | curriculare

» Participarea la sedintele profesoral » Cadrele

Consiliului profesoral si la » adeverinte de participare la activitatile Cercurilor didactice
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activitatile Cercurilor pedagogice | pedagogice
» Completarea cataloagelor de > actele elevilor de la secretariat An scolar > Echipa
examinare si a registrelor matricole | » diplomele elevilor 2019-2020 | manageriala
>  Profesorii
examinatori
> Serviciul
secretariat
» Organizarea inspectiei de » Raport de monitorizare externa An scolar » Echipa
monitorizare externd » Raport al inspectiei de validare 2019-2020 | manageriala
» Organizarea inspectiei de » Membrii
validare CEAC
» Asistente la lectii > Sefii
ariilor
curriculare
»  Profesorii
inspectati
PRINCIPIUL CALITATII 7 — Evaluarea si imbunititirea calit:itii
ACTIUNEA DOVEZI TERMEN DE | CINE
FINALIZARE | RASPUNDE
» Participarea la sedintele » procese verbale ale sedintelor Consiliului de An scolar » Echipa
Consiliului profesoral Administratie 2019-2020 manageriala
» Completarea dosarului de » procese verbale ale sedintelor Consiliului » Membrii
informatii profesoral CEAC
» Completarea avizierului calitatii | » dosar informatii »  Cadrele
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si a avizierului de la secretariat > avizier calitate didactice
> avizier secretariat
» Completarea fiselor de evaluare | > fise de observare a procesului instructiv-educativ | An scolar > Echipa
a profesorilor > fise de evaluare a profesorilor 2019-2020 manageriala
» Sefii ariilor
curriculare
» Completarea rapoartelor de » procese verbale ale intalnirilor membrilor Semestrial » Echipa
monitorizare interna echipei de management manageriala
» Completarea raportului de » procese verbale ale CEAC Septembrie » Membrii
autoevaluare 2019 CEAC
» Elaborarea de teste, impreuna » date privind traseul ulterior al absolventilor An scolar > Echipa
cu baremele de corectare > teste cu bareme de corectare 2019-2020 manageriala
» Colectarea datelor privind » Membrii
traseul ulterior al absolventilor CEAC
»  Cadrele
didactice
> Dirigintii
» Asistente la ore > fise de observare a procesului instructiv-educativ | An scolar » Echipa
» Efectuarea de ore de pregatire | » program de pregatire suplimentara a elevilor 2019-2020 manageriala
suplimentara in vederea pregatirii | pentru evaluarea nationala, olimpiade si concursuri > Sefii
elevilor pentru evaluarea scolare ariilor
nationala, olimpiade si concursuri | » tabele cu rezultate obtinute la olimpiade si curriculare
concursuri scolare > Cadrele
didactice
> Intocmirea planificarilor » planificari calendaristice Septembrie > Echipa
calendaristice » planuri de imbunatatire 2019 manageriala
> Intocmirea portofoliilor An scolar » Membrii
cadrelor didactice 2019-2020 CEAC
> Intocmirea portofoliilor » Sefii ariilor
elevilor curriculare
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» Elaborarea si analizarea
graficelor de evolutie a elevilor

> Cadrele
didactice
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5. PROCEDURI SI SUBCOMISII

5.1. ELABORAREA, APLICAREA S| INTERPRETAREA
CHESTIONARELOR

Se elaboreaza de catre membrii subcomisiei chestionare care se aplica conform

calendarului activitatilor; dupa aplicarea chestionarelor se elaboreaza un studiu de

interpretare a rezultatelor

Membrii subcomisiei de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor:

e Prof. Chirita Mariana - coordonator

e Prof. Jilavu Gina - membru

Activitate:

e membrii subcomisiei elaboreaza chestionarele pe baza analizei de nevoi;

e chestionarele se aplica conform nevoilor personalului caruia i se solicita anumite
raspunsuri;

e se colecteaza chestionarele si se analizeaza;

e pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un studiu care sa
cuprinda interpretarea rezultatelor.

Monitorizarea procedurii:

e se realizeaza de catre seful subcomisiei

Periodicitate:

e conform calendarului de activitati

Analiza procedurii:

e se face in cadrul subcomisiei si in cadrul CEAC;

e prezentarea activitatii se face si in consiliul profesoral.

5.2. SELECTAREA, PASTRAREA SI VERIFICAREA MATERIALELOR

Conform documentelor de calitate din scoala, fiecare membru implicat in asigurarea
calitatii va avea un document care sa cuprinda materialele obligatorii in portofoliul
personal;

Membrii subcomisiei de selectare, pastrare si verificare a materialelor:

e Prof. Responsabil Constantin Viorica

e Prof. Moga Rodica

Activitate:

e pe baza documentelor CEAC, la inceputul anului scolar si apoi pe parcursul
intregului an scolar se urmareste selectarea materialelor, mai ales a dovezilor
aferente principiilor de calitate;

e se realizeaza pastrarea materialelor conform documentelor CEAC

Monitorizarea procedurii:

e se realizeaza de catre seful subcomisiei

Periodicitate:

e conform calendarului

Analiza procedurii:  se face prin raportul de autoevaluare
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5.3. CONTESTATII

» Se constituie o subcomisie de contestatii referitoare la: acordarea calificativelor la
programele de invatare (note), la aplicarea sanctiunilor pentru elevi si alte masuri care
se pot contesta;

» Membrii subcomisiei de contestatii:

Prof. Manea Mihaela
Prof. Stancu Ana
+

Instructiuni de lucru:

reclamantul completeaza un formular de contestatie;
se urmareste aplicarea procedurii privind contestatiile si plangerile

» Monitorizarea procedurii:

se realizeaza de catre seful comisiei

> Periodicitate:

permanent

» Analiza procedurii:

in subcomisie;
in CEAC,
in raportul de autoevaluare.

5.4. EVALUAREA ACTIVITATILOR

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calitatii evaluarea activitatilor se face prin:

evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor
comisiel in perioada anterioard desfasurarii intalnirii;

evaluare finald prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului
scolar;

elaborarea Planurilor de imbunatatiri conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare;

elaborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeaza activitatile membrilor
personalului pentru asigurarea calitatii in invatadmant;

s-a organizat in cadrul comisiei de calitate de la nivelul unitatii de invatamant o
subcomisie de analiza si solutionarea contestatiilor si plangerilor depuse de factorii
implicati In educatie ( elevi, parinti, profesori);

planurile de imbunatatire elaborate sunt aplicate prin indeplinirea actiunilor
precizate referitoare la punctele slabe din planurile de imbunatatire si respectarea
termenelor-limita de desfasurare a actiunilor.
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5.5 SUBCOMISIA DE VERIFICARE A DOCUMENTELOR OFICIALE

- director

-secretar

-resp. CEAC

6. MODALITATI DE CLASIFICARE SI GESTIONARE A DOVEZILOR

6.1. MODALITATI DE CLASIFICARE A DOVEZILOR
DOVEZI GENERALE

PDI

Materiale de marketing-ul scolii( oferte scolare, pliante,s.a.);
Orarul scolii;

Prezentare oferta CDS;

Regulamentul pentru elevi (insotite de tabele de luare la cunostinta);
Regulament de ordine interioara;

Aviziere;

Baza de date cu situatia absolventilor;

Orarul activitdtilor diferentiate ( recuperare, performantd);
Cataloage scolare;

Mape de lucru;

DOVEZI ALE CEAC

e Planul de actiune al CEAC

e Strategia de evaluare interna a calitatii;

Dosare cu rapoarte de monitorizare, raport de autoevaluare si planuri
imbunatatire;

Bibliorafturi cu dovezile referitoare la cele sapte principii ale calitatii;

Dosare cu chestionare;

Dosare cu fisele de observare ale lectiilor;

Registru cu procese verbale;

Dosar informatii (cancelarie).

DOVEZI SERVICIUL ADMINISTRATIV (SECRETARIAT,
CONTABILITATE)

e Documente contabile specifice;
e (Cartile de munca si fise ale postului;
e Procese verbale si note interne;

de
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Cataloagele scolare;

Fise de optiuni pentru clasa a VIII a

Fise pentru CDS;

Dosare examene de diferenta / corigenta;
Fise completate de dirigintii absolventilor;
Baza de date cu situatia absolventilor;
Chestionarele absolventilor;

Diverse fise de instructaj;

Documentele din arhiva scolii.

DOVEZI CADRE DIDACTICE

DOSARE PERSONALE PE PROGRAME DE INVATARE

Curriculum vitae

Incadrarea

Fisele postului si responsabilitati

Fisa individuala a postului, ca profesor

Fisa postului, elaborata la nivelul unitatii

Criteriile de apreciere a activitdtii didactice

Fise de atributii si note informative elaborate si aplicate la nivelul
catedrei/ariei/scolii (dupa caz)

Orarul sdptamanal

Proiectarea didactica

Planificarile calendaristice la toate disciplinele predate

Proiectele unitatilor de invatare asociate planificarilor calendaristice
Curriculum-urile scolare in vigoare pentru disciplinele predate

Planurile de invatamant

Evaluarea si notarea elevilor

Fisele de protectia muncii ale elevilor

Fisele de evaluare continua si sumativa ale elevilor(analize grafice ale rezultatelor
elevilor la sfarsitul semestrelor/pe an scolar pentru toate clasele si toti elevii)
Analize si rapoarte statistice si comparative

Fise de evaluare a caietelor de notite ale elevilor

Fise de evidentd a corectarii caietelor de teme si a participarii elevilor la diverse
activitati aplicative (programe interactive de initiere si utilizare, portofolii, proiecte,
fise de lucru s.a.)

Catalog personal

Material didactic de conceptie proprie

Teste de evaluare initiala, curentd si sumativa, cu grile de rezolvare, notare si
interpretari

Subiecte la tezele semestriale cu grile de rezolvare, notare si interpretari

Fise de lucru si aplicative ( fise de observatie, fise de autoapreciere, fise de atitudini
interpersonale 1n cadrul grupului de lucru, fise pentru inregistrarea progresului
elevului)
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Referate pentru orele de dirigentie

Suporturi de curs teoretice si cu caracter aplicativ

Seturi de programe informatice pentru orele teoretice si de laborator

Materiale cu caracter metodic si pedagogic

Materiale didactice si mijloace de Invatamant utilizate in activitatea didactica
Bibliografie de specialitate si metodica utilizatd in activitatea didactica si de
perfectionare

Raport de activitate (fisa de autoevaluare) semestrial/anual

Documente de interes

Regulament de ordine interioara a unitatii

Manualul pentru Asigurarea Calitatii

Planul de Actiune al Scolii pentru Asigurarea Calitatii

Modele de Fisa de observare la lectie si de Plan de imbunatatire (dupa Manualul de
Asigurare a Calitatii)

Categorii de elevi cu nevoi educative speciale identificate in scoald/in catedra
Chestionarul referitor la stilurile de invatare ale elevilor, analiza si sinteza, lista de
verificare pentru asigurarea corespondentei stil de predare-stil de invatare

Bateria de teste initiale pe discipline sau/si module si pe ani de studii (unitare, la
nivel de catedra sau/si disciplind, sau particularizate, la nivel de cadru didactic
sau/si colective de elevi)

Analiza rezultatelor testarii initiale, realizatd individual si global, la nivel de
catedrd/arie curriculara

Planurile de imbunatatire a performantei scolare initiale, individuale si globale
Evidenta evaluarii continue a elevilor

Tabele nominale a elevilor fiecdrei clase, completate cu testele de evaluare aplicate
(data, numarul de elevi evaluati, notele obtinute, media clasei/grupei, media pe
semestru, observatii)

Analiza si prelucrarea statisticd a rezultatelor (reprezentarea graficd a distributiei
notelor §i comentarii asociate - numdrul/pozitia maximelor, cauze, efecte s.a.,
eventual abordate comparativ — aceeasi disciplind/test aplicat pe clase/ani de studiu)
Fisele de evaluare asociate fiecarui test aplicat (continutul testului, rezolvarea
detaliata a testului, grilele de notare si de corectare pentru itemii fiecarui subiect,
punctajele partiale obtinute de elevi pe subiecte — sintetizate tabelar — din care se pot
deduce informatii referitoare la aspectele ce trebuie corectate, reluate, completate,
detaliate, extinse, explicate, corelate cu aplicatii s.a.)

Planurile de Tmbunatatire a performantei scolare, asociate rezultatelor fiecarui test
aplicat

Portofoliile ale elevilor si ale profesorului pe discipline, pe ani de studii, pe forme
de Invatamant

Fisa de autoevaluare a activitatii, completatd semestrial

Fise de observare a predarii si invatarii, completate Tn urma efectuarii asistentelor
efectuate de responsabilul de arie curriculara, director, inspectori

Oferta personala de lectii deschise, cu strategii didactice bazate pe invatarea centrata
pe elev sau/si cu programe interactive informatizate de invatare, in sistemul AEL
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e Proiectele de lucru individuale sau/si colective, initiate si derulate in scopul
reorganizarii §i amenajarii cabinetelor, laboratoarelor sau/si atelierelor scolare, cu
specificarea materialelor necesare, termenelor stabilite, implicarii elevilor etc.

DOVEZI DIRIGENTIE

Caietul dirigintelui

Mapa activitatii educative;

Tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostinta;

Chestionare pentru stabilirea stilurilor de invatare la elevi( insotite de raspunsurile
elevilor);

Fise pentru optiuni CDS;

e Procese verbale ale intrunirilor Consiliului Profesorilor clasei, ale sedintelor cu

parintii;
e Procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul unui semestru;
e Diverse documente de lucru ale dirigintelui.

6.2. MODALITATI DE GESTIONARE A DOVEZILOR

SELECTAREA DOVEZILOR

Se face in functie de categoria din care fac parte:
- dovezile generale - sunt selectate in functie de specificul lor de catre intregul personal;
- dovezile specifice - sunt selectate de catre comisie, serviciul administrativ si de catre
cadrele didactice

PASTRAREA DOVEZILOR

Se face in functie de categoria din care fac parte:

- dovezile generale — sunt pastrate in functie de specificul lor de catre directiune, de
serviciul administrativ sau de catre CEAC;

- dovezile specifice — sunt pastrate de catre CEAC (la cabinetul CEAC), serviciul
administrativ (secretariat, contabilitate, arhiva, iar dosarele cadrelor didactice se pastreaza
de catre acestea.

Activitatea de selectare, pastrare si verificare a dovezilor este supervizata de subcomisia
stabilita in cadrul CEAC cu atributii n acest sens ( conform procedurii corespunzatoare).
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RORTQEOLIUL, COMISIEL

Documentele care fac parte din portofoliul Comisiei sunt:

4+ Regulamentul propriu de organizare si functionare
+ Strategia de evaluare internd a calitatii
+ Manualul de calitate

#+ Manualul de inspectie

+ Planul de actiune al Comisiei (care cuprinde si Planul operational al Comisiei)
+ Registrul de procese-verbale de la intAlnirile membrilor Comisiei

+ Dosar cu fisele de observare ale lectiilor

+ Dosar cu rapoartele de autoevaluare ale cadrelor didactice
4+ Dosar cu rapoarte: Formulare de monitorizare, Raportul de autoevaluare, Planul
# de Tmbunatatire, Raportul de inspectie, Rapoarte ale membrilor Comisiei

+ Dosar cu dovezi

+ Dosar cu statistici
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REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A COMISIEI DE
EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII , SCOALA GIMNAZIALA, COMUNA
POIENARII- BURCHII

Validat in Consiliul de administratie din data de 10.10.2019

CAPITOLUL | - Dispozigii generale

Art. 1. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei (C.E.A.C.) este un
organism de asigurare interna
a calitatii educatiei furnizate de Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii-Burchii si infiintata in
baza urmatorului cadru legal:

> Legea Nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG Nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii,

Art.(11) si Art. (12);

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OMENCS Nr. 5079/2016, modificat si completat prin OMEN
nr.3027/2018, art.164(1);

» Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar, aprobata prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

Art. 2. Activitatii specifice C.E.A.C. se va aloca, in fiecare unitate de invatamant, un spatiu
destinat.

Art.3. Misiunea Comisiei este de a efectua evaluarea interna a calitatii serviciilor
educationale oferite de scopul de:

» a atesta capacitatea fiecarei structuri furnizoare de educatic de a satisface asteptarile
beneficiarilor standardelor de calitate, prin activitati de evaluare;

» a asigura protectia educabililor si a parintilor acestora, prin selectarea programelor
menite sa asigure informatii sistematice, curente si credibile din domeniul stiintelor
educatiei;

» a contribui la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invatamantul
preuniversitar;

» aimbunatati calitatea intregii activitati din scoala;
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» a asigura informarea si evaluarea gradului de satisfactie a tuturor actorilor educationali
(elevi, parinti, cadre didactice, corp profesoral, personal didactic si auxiliar,
comunitatea locala etc.);

» a revizui si optimiza politicile si strategiile educationale la nivelul institutiei de

invatamant

Art.4 . Rolul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei:

» Realizeaza evaluarea internd, multicriteriald, a institutiei de Tnvatamant, a masurii in
care aceasta si programul sau indeplinesc standardele de calitate;

» Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si de asigurare a
calitatii;

» Implementeaza sistemul de management al calitatii;

» Elaboreaza Rapoarte de evaluare interna privind calitatea educatiei furnizate de Scoala
Gimnaziala, Comuna Poienarii-Burchii pe baza standardelor;

» Evalueaza, analizeaza si propune conducerii scolii actiuni corective continue, bazate pe
selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum si pe selectarea si

aplicarea standardelor de referinta cele mai relevante.

Art.5. Responsabilitatea principalda a Comisiei este imbunatatirea calitatii educatiei prin
stabilirea unor si mecanisme institutionale si procedurale in directia dezvoltarii capacitatii de
elaborare, planificare si implementare a programelor de studiu, menite sa satisfaca asteptarile

beneficiarilor.

CAPITOLUL AL II-LEA - Structurd organizatoricd si funcfionare

Art.6. (1). Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei Scoala Gimnaziala ,
Comuna Poienarii-Burchii este alcatuita din 6 membri, un responsabil si un coordonator.
(2). Conducerea operativa a Comisiei este asiguratd de catre directorul/directorul

adjunct al scolii.
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(3). Membrii comisiei nu pot indeplini functia de director sau director adjunct in

aceasta institutie de invatamant.

(4). Componenta Comisiei cuprinde:
» un responsabil de comisie , desemnat de directorul scolii si un coordonator.
» 3 reprezentanti ai corpului profesoral
» un reprezentant al parintilor;
» un reprezentant al sindicatului;
» un reprezentant al Consiliului local;
Art. 7. Selectia reprezentantilor corpului profesoral va respecta urmatoarea procedura:
» Apelul catre cadrele didactice din scoala si comunicarea conditiilor pe care trebuie sa
le indeplineasca se afiseaza la loc vizibil.
» Cadrele didactice interesate 1si anunta intentia de a face parte din Comisia CEAC
» Candidatii se prezinta in Consiliul profesoral.
» Consiliul profesoral alege, prin vot secret, reprezentantii in Comisie.
» Se comunica rezultatele.
Art. 8. (1). Durata mandatului Comisiei este de un an, dar componenta poate fi modificata,
daca este necesar.
(2). Incetarea calititii de membru in C.E.A.C. se poate realiza in urmitoarele conditii:
la cerere;
in urma retragerii votului de incredere acordat de cétre Consiliul profesoral;

in cazul neindeplinirii sarcinilor asumate;

YV V VYV VY

prin absenta nejustificata de la doua sedinte consecutiv sau de la trei sedinte

intr-un an calendaristic;

» daca se afla in imposibilitatea de a-si indeplini atributiile, din diverse motive, pe
o perioada mai mare de 90 de zile;

» la savarsirea oricaror fapte de naturd sa atraga raspunderea disciplinara sau

penala, cu repercursiuni asupra prestigiului unitatii de invatamant,

Art. 9. Comisia se intruneste in sedintd lunar, conform graficului, respectiv in sedinta

extraordinara, ori de cate ori este cazul.
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Art. 10. In indeplinirea atributiilor sale, C.E.A.C. adopta hotarari prin votul a cel putin doui

treimi din numarul membrilor prezenti. Hotararile se fac publice.

CAPITOLUL AL II-LEA - Atribugiile CE.AC.

Art. 11. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei are urmatoarele atributii
generale:

» Realizeaza propriul program de activitate, care va sta la baza indeplinirii rolului,
misiunii $i atribugiilor care le revin, Tn baza legii si a prevederilor prezentului
Regulament.

> Intocmeste semestrial si anual propriul Raport de activitate, pe care il va prezenta in
Consiliul profesoral si Consiliul de Administratie;

» Coordoneaza, monitorizeaza si evaluecaza aplicarea procedurilor si activitatilor de
autoevaluare institutionala privind calitatea serviciilor educationale furnizate de
institutia de Invatamant, aprobate de conducerea acesteia, conform domeniilor si
criteriilor prevazute de legislatia n vigoare (conform urmatoarelor domenii si criterii) :

A. Capacitatea institutionala (rezultatd din organizarea internd si infrastructura
disponibila, definita

prin criteriile: structuri institutionale, administrative si manageriale; baza materiala;

resurse umane).

B. Eficacitatea educationala (rezultatd din mobilizarea resurselor disponibile, in
scopul obtinerii rezultatelor asteptate ale invatarii, definitd prin criteriile:
continuturile programelor de studiu; rezultatele invatarii; activitatea metodica;
activitatea financiara a unitatii)

C. Managementul calitatii, concretizat Tn urmatoarele criterii: strategii si proceduri
pentru asigurarea calitatii; proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor aplicate prin CDS si a activitatilor desfasurate; proceduri
obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii; baza de date,
actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii; transparenta

informatiilor de interes public cu privire la programele e studii si, dupa caz,
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certificate, diplome si calificari oferite; functionalitatea structurilor de asigurare a

calitatii, conform legii.

» Elaboreaza anual un Raport de evaluare internd privind calitatea serviciilor

educationale furnizate de unitatea de invatdmant. Raportul este adus la cunostinta

beneficiarilor prin afisare/publicare si este pus la dispozitia evaluatorului extern.

» Formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, pe care le prezinta

conducerii institutiei.

» Cooperecaza cu: Inspectoratul Scolar Judetean Prahova ,cu Agentia Roméana pentru

Asigurarea Calititii in Invitimantul Preuniversitar (ARACIP), cu alte agentii si

organisme abilitate sau institutii similare din tara ori din strainatate, potrivit legii.

> In functie de activititile derulate, in cadrul C.E.A.C. se pot constitui si alte echipe de

lucru speciale.

Art. 12. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii Educatiei are urmatoarele atributii

specifice:

Defineste, In mod explicit, valorile, principiile si indicatorii calitatii.
Construieste, prin participare si dezbatere, consensul tuturor purtdtorilor de
interese (elevi, pdrinti, cadre didactice, angajatori, administratie locald, alti
reprezentanti ai comunitatii) in privinga valorilor, principiilor si indicatorilor de
calitate.

Asigura respectarea, 1n toate procedurile curente de functionare si dezvoltare, a
valorilor, principiilor si indicatorilor convenii.

Evalueaza impactul tuturor proceselor (inclusiv si mai ales al procesului de
invatamant) si al activitatilor desfasurate in scoald asupra calitatii oferite si
raporteaza in fata autoritdtilor si a comunitatii asupra modului in care a fost
asigurata calitatea.

Propune masuri de optimizare/crestere/dezvoltare a calitatii educatiei oferite de
institutia de invatamant — la nivel conceptual, al principiilor, indicatorilor,
standardelor privind calitatea, dar si a procedurilor curente care privesc

functionarea si dezvoltarea scolii.
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» Detine toate materialele informative despre sistemul de management al calitatii
transmise 1n sistem si are obligatia de a prelucra informatia primitd si de a o
disemina tuturor beneficiarilor.

Art. 13. Coordonatorul Comisiei va stabili atributiile fiecarui membru.
Art. 14. Tn urma consultirii membrilor comisiei, coordonatorul va stabili masurile ce vor fi

adoptate in urma constatarii unor abateri sau neindeplinirii atributiilor ce revin fiecaruia.

CAPITOLUL AL IV-LEA - Atribugiile responsabilului CE.AC.

Art. 15 - (1) Responsabilul asigurd conducerea executivda a comisiei, conducerea operativa
fiind realizata de directorul unitatii de invatamant.

(2). In indeplinirea atributiilor sale, responsabilul emite hotirari, note de sarcini, semneaza
documentele, adresele, comunicarile care urmaresc indeplinirea sarcinilor de asigurare a
calitatii. Acestea vor fi semnate/vizate si de conducerea operativa a unitatii de invatamant.
(3). Responsabilul C.E.A.C. are urmatoarele atributii principale:

» Reprezinta comisia in raporturile cu conducerea unitatii de invatamant, ISJ Prahova,

MEN, ARACIP,
cu celelalte autoritati publice, cu persoane fizice sau juridice din tara si strainatate, cu orice
institutie sau organism interesat de domeniul de activitate al comisiei, cu respectarea
prevederilor legale in acest sens;

» Stabileste sarcinile membrilor comisiei;

» Realizeaza informari catre conducerea unitatii scolare, ISJ Prahova, MEN, ARACIP,
privind monitorizarea, consilierea si indrumarea la nivelul scolii, pe baza standardelor,
standardelor de referintd, precum si a standardelor proprii specifice si propun masuri
ameliorative;

» Elaboreaza sinteze anuale ale rapoartelor de autoevaluare a unitatii de invatamant si ale
activitatii desfasurate prin inspectie scolard si de evaluare institutionala de catre ISJ pe
care le inainteaza conducerii unitatii, Consiliului de administratie, Consiliului
profesoral, ISJ,directiilor de specialitate din cadrul MEN, cat si ARACIP;

» Aproba evaluarea anuald a performantelor profesionale ale personalului din cadrul
comisiei;
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> Indeplineste orice alte atributii stabilite in sarcina sa de catre conducerea unittii, ISJ

MEN, ARACIP.

CAPITOLUL AL V-LEA - Dispozifi finale

Art. 16. Orice control sau evaluare externd a calitatii se va baza pe analiza raportului de
evaluare interna a activitatii din unitatea de invatamant.

Art. 17. Prezentul regulament de organizare si functionare poate fi modificat, completat
si/sau Tmbunatatit in functie de necesitatile ivite pe parcursul activitatii, cu aprobarea
Consiliului de Administratie al scolil.

Art. 18. Regulamentul va fi adus la cunostinta membrilor comisiei, cadrelor didactice,

elevilor, parintilor, autoritatilor locale, comunitatii si va fi afisat in loc vizibil.
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Responsabilitati

ale membrilor Comisiei si subcomisiilor
Componenta Comisiei pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii in

educatie
Numele si prenumele ROLURI SPECIFICE
membrului din Comisie

CHIRITA MARIANA -PROFESOR, COORDONATOR COMISIE
CONSTANTIN VIORICA -PROFESOR , RESPONSABIL COMISIE
STANCU ANA -PROFESOR, MEMBRU
MANEA MIHAELA -PROFESOR, MEMBRU
MOGA RODICA -PROFESOR, MEMBRU
JILAVU GINA PROFESOR, MEMBRU, REPREZENTANT SINDICAT
RADU MARIAN -REPREZENTANT CONSILIUL LOCAL
BOTEZATU ANDREEA - REPREZENTANTUL PARINTILOR

RESPONSABILITATI ALE MEMBRILOR CEAC
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- MODEL -

RAPORT DE AUTOEVALUARE ANUALA
catre Consiliul de administratie privind activitatea Comisiei

Data prezentului raport

Perioada la care se refera raportarea

Data validarii

Semnatura directorului

Nr.crt

Criteriul

Calificativ

Autoevaluare Evaluare CA

Observatii

Elaborarea documentelor
de lucru

Realizarea — in termenele
prevazute — a documentelor
solicitate de terti: profesori,
parinti, comunitatea locala,
ISJ, ARACIP, MEN

Realizarea activitatilor
propuse conform
calendarului Comisiei

Comunicarea cu toti
factorii implicati in
asigurarea calitatii: elevi,
parinti, profesori,
comunitatea locala,
compartimentele unitétii
scolare, managerii, alte
institugii

Comunicarea dintre
membrii CEAC in cadrul
acesteia

Utilizarea eficienta a
resurselor materiale si
financiare alocate, in
desfasurarea activitafilor

Spirit creativ, novator,
constiinciozitate Tn
indeplinirea atributiilor

Alte comentarii/recomandari ale membrilor Consiliului de administratie

FORMULAR DE CONTESTATII

RAPORT
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al coordonatorului Comisiei catre Consiliul de administratie

Data prezentului raport Perioada la care se refera raportarea

Aspecte urmarite:
O Elaborarea documentelor de lucru

[ Realizarea — in termenele prevazute — a documentelor solicitate de terti: profesori, parinti, comunitatea
locala, ISJ, ARACIP, MEN

[J Realizarea activitatilor propuse conform calendaruluiComisiei

(1 Comunicarea cu toti factorii implicati in asigurarea calitatii: elevi, parinti, profesori, comunitatea
locald, compartimentele unitatii scolare, managerii, alte institutii
[ Comunicarea dintre membrii CEAC 1n cadrul acesteia

0 Utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare alocate, in desfasurarea activitatilor

Aspecte pozitive Aspecte negative

RECOMANDARI

Semnatura
Coordonator comisie
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PROCEDURI SI SUBCOMISII

1.Elaborarea, aplicarea si interpretarea chestionarelor

[ Se elaboreaza de catre membrii subcomisiei chestionare care se aplica conform
calendarului activiatilor; dupa aplicarea chestionarelor se elaboreraza un material de
interpretare a rezultatelor

[J Membrii subcomisiei de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor:

[J Instructiuni de lucru:

0 Membrii subcomisiei elaboreaza chestionarele pe baza analizei de nevoi

0 Chestionarele se aplica conform nevoilor personalului caruia i se solicita anumite
raspunsuri

0 Se colecteaza chestionarele si se analizeaza

0 Pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un raport final care sa
cuprinda interpretarea rezultatelor

[1 Monitorizarea procedurii

0 Se realizeaza de catre responsabilul comisiei de calitate

[J Periodicitate

0 Conform calendarului de activitati

[J Analiza procedurii

0 Se face in cazul subcomisiei si in cadrul Comisiei AC

0 Prezentarea activitatii se face si in Consiliul Profesoral

2. Observarea predarii si invatarii

[J Membrii subcomisiei de observare a predarii si invatarii:
o0 Director
+ Membrii din comisia de calitate

1 Instructiuni de lucru:
o Membrii subcomisiei utilizeaza fisa de observare a lectiilor

0 Se colecteaza fisele de observare in portofoliul comisiei

0 Se analizeaza fisele si acolo unde este cazul se elaboreaza planuri de imbunatatire

0 Pe baza analizei se elaboreaza de catre responsabilul subcomisiei un raport final care sa
cuprinda interpretarea rezultatelor

[1 Monitorizarea procedurii
0 Se realizeaza de catre responsabilul comisiei de calitate, care este si responsabilul acestei
subcomisii
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[J Periodicitate

0 Conform calendarului de planificare a observarii lectiilor

[J Analiza procedurii

0 Se face in cadrul subcomisiei si in cadrul Comisiei AC

0 Prezentarea activitatii se face si in Consiliul Profesoral. In cadrul acestei proceduri se
poate avea in vedere din Manualul de autoevaluare urmatoarele elemente descriptive care
ilustreaza aprecieri despre procesul de invatare.

Punct tare Nivel mediu Punct slab

- Activitatile sunt foarte | - Continutul cursului - Stapanirea de catre
bine pregatite, ceea ce | este exact, planificat si | profesor si invatator a
nu impiedica prezentat in mod clar si | disciplinei este
valorificarea unor ocazii | eficace inadecvata pentru
neanticipate dar - Metodele de lucru sunt | nivelul solicitat
productive care apar in | adecvate sarcinilor si le | - Metodele de evaluare
timpul lectiilor / ingaduie elevilor sa sunt inadecvate pentru a
activitatilor extrascolare | inregistreze un progres | oferi elevilor o imagine
- Entuziasmul si satisfacator clara si critica in ceea
angajamentul - Lectiile / activitatile ce priveste rezultatele si
profesorilor si extrascolare au progresul pe care il
invatatorilor ii inspira obiective clare si elevii | realizeaza la disciplina
pe elevi, care raspund stiu ceea ce fac respective

bine la provocarile - Profesorii si - Elevii nu inteleg ce
prezentate invatatorii ajuta elevii | trebuie sa faca pentru a-
- Profesorii si sa isi planifice inmod | si imbunatati

invatatorii eficient timpul performanta
demonstreaza autoritate | - Lucrarile sunt notate | - Se folosesc intr-o

si 0 buna cunoastere a | in mod regulat si precis | masura prea mare
colectivului si comentariile scrise ii | metode de predare care
- In decursul unei ajuta pe elevi sa solicita prea putina
anumite perioade de inteleaga unde au gresit | initiativa proprie a
timp, metodele folosite | si ce trebuie sa faca elevilor, abilitatile lor
variaza si elevii pentru a remedia acest | practice

utilizeaza modalitati de | lucru - Prezenta elevilor la
lucru diferite - Elevii reactioneaza lectii / activitati practice
- Evaluarea este bine pozitiv in timpul est

organizata lectiilor / activitatilor

- Profesorii si extrascolare, raspund la

invatatorii formuleaza | intrebari si participa la

comentarii eficiente in | discutii

ceea ce priveste - Profesorii si

lucrarile scrise ale invatatorii ii incurajeaza

elevilor, astfel incat pe elevi sa lucreze

acestia sa poata sti cat | eficient pe cont propriu,
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de bine invata si cum isi
pot imbunatati
rezultatele

dar anumiti elevi raman
prea dependenti de
profesor sau invatator

- In cadrul activitatii de
predare se promoveaza
cercetarea pe cont
propriu si utilizarea
eficienta a timpului
elevilor

3. Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor

[J Conform documentelor de calitate din scoala fiecare membru implicat in asigurarea
calitatii va primi un document care sa cuprinda lista materialelor obligatorii in portofoliul
personal

[0 Membrii subcomisiei de selectare, pastrare si verificare a materialelor

[J Instructiuni de lucru:

0 Pe baza documentelor comisiei de calitate la inceputul anului scolar si apoi pe parcursul
intregului an scolar se urmareste selectarea materialelor, mai ales a dovezilor aferente
principiilor de calitate

0 Se realizeaza pastrarea materialelor conform documentelor comisiei de calitate

0 Dupa selectarea materialelor si dovezilor se realizeaza evaluarea prin fisa de evaluare
completata de catre membrii subcomisiei

[1 Monitorizarea procedurii — Se realizeaza de catre responsabilul comisiei AC

[1 Periodicitate — conform calendarului

[1 Analiza procedurii — se face prin raportul de autoevaluare

4. Contestatii

[1 Se constituie o subcomisie de contestatii referitoare la: acordarea calificativelor la
programele de invatare ( note ), la aplicarea sanctiunilor pentru elevi si alte masuri care se
pot contesta

[J Membrii subcomisiel de contestatii

[J Instructiuni de lucru:

0 Completarea unui formular de contestatie

0 Daca nu este justificata contestatia, este respinsa

0 Daca este justificata urmeaza analiza formularului de contestatie si a argumentelor
contestatiei prin investigarea aspectelor semnalate

o0 Prin analiza si investigatiile aspectelor contestate se elaboreaza documentul care
cuprinde masurile de remediere si modalitatile de aplicare ale acestora

[1 Monitorizarea procedurii — Se realizeaza de catre director
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[ Periodicitate — permanent, conform calendarului de activitati
[1 Analiza procedurii — in subcomisie, in Comisia AC si in raportul de autoevaluare

5. Verificarea modului de completare a documentelor oficiale (cataloage, documente
financiare, s.a.m.d.)

[J Avand 1n vedere importanta documentelor oficiale ( mai ales cataloagele ) se urmareste
modul in care acestea sunt completate si periodicitatea completarii

[1 Membrii subcomisiei de verificare a modului de completare a documentelor oficiale:

[J Instructiuni de lucru:

0 Se completeaza fisa de verificare a cataloagelor de catre membrii subcomisiei conform
unei impartiri planificate a acestor documente

0 Se extrag din fise aspectele constatate si urmeaza aplicarea masurilor de corectare a
erorilor constatate

[ Monitorizarea procedurii — Se face de catre director

[1 Periodicitate — conform calendarului de activitati

[1 Analiza procedurii — in cadrul Comisiei AC si in Consiliul Profesoral

6.Monitorizarea activitatii comisiilor

Responsabilul comisiei CEAC elaboreaza procedura de monitorizare a activitatii
comisiilor

Monitorizarea se face prin rotatie de catre toti membrii comisiei conform unui grafic.
Membrii comisiei de calitate urmaresc activitatea tuturor comisiilor si realizeaza un raport
lunar cu toate actiunile desfasurate la nivel de scoala.

Procedura este monitorizata de directorul scolii.

Graficul de monitorizare /luni

Nr.crt | Luna Numele si prenumele observatorului
octombrie
noiembrie
decembrie
lanuarie
februarie
martie
aprilie
mai

iunie

OO NO|OTBAWIN|F-

7.Monitorizarea frecventei

Responsabilul comisiei elaboreaza procedura de monitorizare a frecventei scolare .
e Instructiuni de lucru :

o Membrii subcomisiei urmaresc frecventa la ore a elevilor prin sondaje zilnice

o Monitorizarea de catre diriginti a elevilor care absenteaza , descoperirea cauzelor care
au dus la realizarea de absente si luarea de masuri
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Monitorizarea elevilor se va face lunar incepand cu luna ianuarie si pana la sfarsitul
anului scolar.

Aplicarea chestionarelor pentru elevi, parinti in clasele unde absenteismul este ridicat
Solicitarea sprijinului psihologului scolar in alegerea programului / activitatilor de
interventie -preventie si aplicarea la clasele de elevi cu un absenteism ridicat

o Discutarea, in particular, a incidentului / situatiei cu elevul — cautarea impreuna a unor
solutii pentru evitarea repetdrii incidentului; eventual, consilierea psihologica
individuala / a familiei (in functie de cauza)

o Cooperarea dirigintelui cu parintii; supravegherea discretd a prezentei elevului la
scoald, legatura permanenta cu dirigintele (reactiile negative ale scolii si ale familiei
intretin mecanismele de aparare ale elevului, creand un cerc vicios, in care, la limita,
abandonul tinde sa fie vazut de elev ca unica solutie pentru ,,rezolvarea’’ problemei)

o Daca fuga de la scoald este determinatd de atitudinea unui profesor, dirigintele poate
media rezolvarea situatiei conflictuale profesor-elev

Alte strategii de interventie:

notarea riguroasa a absentelor la fiecare ora de curs
confirmarea oficiald a legitimarii elevului la vreun Club Sportiv i anuntarea prealabila
a programului competitional; aprobarea motivarii absentelor pentru participarea
elevului la competitiile sportive de catre conducerea scolii
respectarea Regulamentului Scolar si a Regulamentului de Ordine Interioara pentru
elevi
mentinerea in clasd a unei atmosfere care sa asigure satisfacerea trebuintei de siguranta
afectiva pentru toti elevii
metode de predare — invatare atractive
promovarea cooperarii in clasa, astfel incat si elevii cu performante scolare modeste sa
experimenteze succesul; evitarea constituirii unor elite, concomitent cu etichetarea,
marginalizarea, celor care nu apartin elitei
sistem echitabil de recompense — sanctiuni care sa mentina motivatia scolara a elevilor;
nota sa fie doar o masura obiectiva a performantei si nu o modalitate de sanctionare a
elevului
profesorii sa comunice eficient (asertiv, sd foloseasca ascultarea activd) sa evite
etichetarea elevilor, sa critice constructiv, sa se focalizeze pe recompensarea elevilor si
nu pe sanctionarea lor
diversificarea si atractivitatea activitatilor extracurriculare
realizarea unui panou al elevilor cu cea mai buna frecventa la scoala
publicarea, pe site-ul scolii, a listei elevilor cu cele mai putine absente
colaborare cu toate autoritatile comunitatii locale
Centralizarea absentelor la nivel de scoald se va face lunar, pe clase si la sfarsitul
anului
Analizarea rezultatelor se va face in cadrul Comisiei de AC,in cadrul Consiliului de
Administratie si in Consiliile profesorale

Monitorizarea activitdtii subcomisiei se va face de catre echipa manageriala

EVALUAREA ACTIVITATILOR
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Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calitatii evaluarea activitatilor se face prin:

(1 Evaluari periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor
comisiei in perioada anterioara desfasurarii acestor intruniri

[ Evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului

[1 Elaborarea planului de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere
punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare

1 Elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatea membrilor
personalului prin asigurarea calitatii in invatamant

[1 S-a organizat in cadrul comisiei de calitate de la nivelul unitatii de invatamant o
subcomisie de analiza si solutionare a contestatiilor si plangerilor depuse de factorii
implicati in educatie ( elevi, parinti, profesori )

[1 Planul de imbunatatire elaborate este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate

referitoare la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea termenelor limita de

desfasurare a actiunilor

OBSERVAREA LECTIILOR
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INDRUMARI PRIVIND PROCEDURA DE OBSERVARE —extras din manualul de
calitate

Raportul de observare a lectiei se poate utiliza pentru observarea procesului de invatare
in sala de clasa, laborator sau atelier practic. Raportul poate fi folosit atdt pentru

observarea performantelor profesorilor cdt si a maistrilor instructori.

Instructiuni de completare

e Locatie: locul unde se desfasoara procesul de invatare; de exemplu intr-o sala de clasa
sau un atelier practic situate la sediul unitatii sau la sediul angajatorului unde se
desfasoara stagiul de practica.

e Data: data cand are loc observarea

e Cadru didactic: numele cadrului didactic (profesor sau invatator) care este observat

e Elevi: numarul de elevi prezenti la lectia observata

e Observator: numele persoanei care desfasoara observarea

e Functie: pozitia detinutd de observator in cadrul unitdfii, ex. inspector, director,
responsabilul CEAC, evaluator intern, responsabil de comisie, profesor titular

e Subiect: subiectul lectiei conform “programei’ sau “planificarii”

e Nivel/An: nivelul de calificare si anul de studiu in care se afla clasa / grupa de elevi

e Lectia: titlul lectiei observate

e Elevi absenti: numarul de elevi absenti la lectia observata

e Comentarii de ordin general: insemnari generale ale observarii; [comentarii speciale
privind punctele tari si punctele slabe pot fi notate pe verso in caseta corespunzatoare];
orice lucru deosebit cu privire la lectie sau la elevi, ex. probleme comportamentale
speciale, nevoi speciale, lucrari sau dosare speciale pe care le-a examinat observatorul

e Egalitate si diversitate: notati in special bunele practici legate de promovarea egalitatii
si diversitatii; orice probleme legate de egalitate si diversitate cu care s-a confruntat
profesorul.

e Sanatate si securitate: precizati aici (daca este cazul) daca si cand a avut loc ultima
evaluare a riscului desfasuratd de profesor; notati orice aspecte importante legate de

protectia muncii

o1



Nevoile elevilor: notati aici bunele practici ale profesorului in satisfacerea nevoilor
individuale ale elevilor si adaptarea la stilurile/scopurile de invatare ale elevilor; notati
orice fel de probleme aparute

Autoevaluare si revizuire: notati aici opinia profesorului cu privire la atingerea
obiectivelor, desfasurarea sau modalitatile de imbunatatire a lectiei

Liste de verificare privind strategiile/materialele: faceti o lista cu materialele utilizate in
timpul lectiei

Puncte tari si aspecte care pot fi Tmbunatafite: acesta este rezultatul principal al
observarii care va trebui discutat cu cadrul didactic dupa lectie, in timpul sesiunii de
feedback a “observatorului”. Este important de retinut ca o singura observare nu poate
aprecia cu acuratete, in domenii specifice, performanta generala a cadrului didactic. Pe
baza proceselor anterioare de observare si a discutiilor se poate stabili daca domeniile
in care se actioneaza vor aduce schimbari reale. Punctele tari sunt aspecte ale activitatii
cadrului didactic la care s-a descurcat foarte bine si peste norma, de ex. criteriile de
evaluare. Aspectele care pot fi imbunatatite trebuie transferate in planul de actiune.

Nota: acesta este cel mai putin important aspect al observarii; evaluarea bazata pe
competente se face pe baza unui set de criterii de evaluare si, din acest motiv, aceasta
nu poate fi notatd. Procesul de notare ar trebui sa urmeze discutiei legate de punctele
tari si slabe si ar trebui sa fie o apreciere profesionald bazata pe observare. Punctele tari
si slabe, precum si nota, trebuie sa fie convenite cu cadrul didactic. Este important de
retinut cd fiecare ord de curs, laborator sau atelier de lucru reprezintd un exemplu izolat
al activitatii cadrului didactic. In cadrul unui proces distinct de revizuire, pe baza unui
sistem de apreciere vor fi examinate toate rapoartele de observare pentru a analiza
performanta si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Exemple de notare (bazate pe scala de la 1 -NESATISFACATOR la 5 - EXCELENT):

o predarea situata la un nivel excelent care are un foarte puternic impact pozitiv
asupra elevilor se va nota cu nota 5. Performanta este mult peste medie, avand o

o predarea foarte buna, cu un puternic impact pozitiv asupra experientei de invatare
a elevilor se va nota cu 4

o predarea, cu un impact pozitiv asupra experientei de invatare a elevilor si putine
aspecte care trebuie imbunatatite se va nota cu 3.

o Predarea satisfacatoare, cu mai multe aspecte care trebuie dezvoltate / imbunatatite
Se va nota cu 2.

o predarea nesatisfacatoare, in care majoritatea aspectelor trebuie dezvoltate /
imbunatatite se va nota cu 1.

Pe scurt, se aplica urmatoarea scala de notare:

o o e

52



4 = performanta foarte buna si peste nivelul asteptat

3 = performanta buna care indeplineste cerintele, doar cu foarte pufine puncte slabe

2 = performanta satisfacatoare care indeplineste cerintele doar cu cateva puncte slabe

1 = performanta nesatisfacatoare, proasta, slaba, fara rezultate valoroase

Plan de actiune: “aspectele care trebuie imbunatatite” ar trebui transformate in actiuni,
de ex. in obiective pe care cadrele didactice ar trebui sa le atingd intr-o anumita
perioada de timp. Aceste actiuni trebuie urmarite si monitorizate. Profesorii care au
primit nota 1 vor avea nevoie de Indrumare si dezvoltare suplimentard pentru a-si
indeplini obiectivele.

Semnaturi: fisa de observare este semnatd la sfarsitul observarii si al sesiunii de
feedback a observatorului. Semnaturile arata ca observatorul si profesorul sunt de
acord cu rezultatele observarii si cu planul de actiune.

Criterii de observare si evaluare: Aceste criterii sunt exemple cu scop orientativ; ele
indica tipul si nivelul de performanta asteptat de la profesor. Este evident ca nu toate
criteriile pot fi luate in considerare pentru observare in cadrul unei lectii. Criteriile care
pot fi observate depind foarte mult de tipul lectiei (lectie introductivd, de fixare a
cunostintelor, de recapitulare).

Pe parcursul unui an scolar, profesorii sunt observati de mai multe ori. Este
responsabilitatea observatorului sa se asigure ca pe parcursul unui an sunt observate
toate criteriile. Observatorul trebuie sa convina cu cadrul didactic asupra tipului de
lectie care va fi observata.

Profesorii foarte buni si/sau foarte experimentati pot fi observati mai rar; in acest caz,
observatorul trebuie sa se asigure ca de la un an la altul difera criteriile de observare.
Exemple de buna practica:

- Acolo unde mobilierul este fixat de podea, este evident ca profesorul/maistrul
instructor nu poate face foarte multe modificari; cu toate acestea, profesorii/maistrii
instructori cu spirit creativ utilizeaza mediul pe care il au la dispozitie in cel mai bun
mod posibil

— profesorul ar trebui sa pregateasca echipamentul necesar inainte de inceperea lectiei
si ar trebui sa verifice orice probleme legate de functionarea sau siguranta acestora;
de asemenea, in planul lectiei, profesorul trebuie sa se gandeasca la solutii
alternative pentru situatiile in care echipamentul nu functioneaza.

- materialele de curs, mostrele, cartile etc. necesare pe parcursul lectiei trebuie
aranjate dinainte

— profesorul trebuie sa se asigure ca toti elevii stau comod si ca pot vedea si auzi bine;
profesorul ar trebui sa verifice aceste lucruri pe parcursul lectiei de ex. daca toti
elevii pot citi scrisul de pe foliile transparente

- uneori nu este util sa se prezinte obiectivele lectiei, mai ales daca elevii vor fi trimisi
intr-o ,,caldtorie de descoperire” si trebuie sd rezolve singuri problema; cu toate
acestea profesorul ar trebui sa faca o scurtd prezentare a lectiei
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in cazul in care la sfarsitul lectiei va avea loc o activitate de evaluare (ex. test,
examinare scrisd), elevii trebuie sa stie ce se asteapta de la ei

problema egalitatii trebuie sa fie tot timpul un aspect la care sa se gandeasca toti cei
interesati; acest lucru nu priveste numai elevii cu nevoi speciale sau minoritatile
etnice ci si orice simpatii/antipatii legate de religie sau gen, etc. pe care le-ar putea
avea profesorul sau elevii

profesorul trebuie sa aiba informatii despre cunostintele anterioare ale elevilor; un
professor excelent va utiliza aceste cunostinte pentru a-i atrage pe elevi

la inceputul anului scolar, profesorul va face o investigare a stilurilor individuale de
invatare, toate acestea trebuind sa se reflecte in planul de lectie

tintele individuale de invatare pot fi discutate adesea cu grupurile de elevi; evident
aceasta discutie nu va avea loc in cadrul fiecarei lectii

in timpul pregatirii planului de lectie, profesorul trebuie sa stabileasca modul in
care continuturile pot fi divizate in teme importante, ceea ce va permite invatarea in
pasi mici

elevii trebuie implicati in experienta de invatare si trebuie luate masuri care sa
garanteze faptul ca acestia sunt implicati pe tot parcursul lectiei

profesorul trebuie sa varieze strategiile adoptate — lucrul individual, lucrul in
perechi, lucrul in grup

profesorul trebuie sa faciliteze si s conduca intregul proces de invatare, incluzand
gestionarea unor aspecte legate de elevii indisciplinati, de cei care intarzie

stilul de comunicare al cadrului didactic trebuie sia fie adecvat capacitatii de
intelegere, nivelurilor si stilurilor de invatare ale elevilor.

informatiile scrise (pe hartie, tabla, folii transparente) trebuie sa fie clare si lizibile

elevii trebuie lasati sa faca greseli, nu trebuie sd se teamd sda pund intrebari si sa
spuna ca nu inteleg ceva; un profesor va utiliza aceste ocazii pentru a oferi alte
informatii si explica notiunile

in cazul in care existd elevi care au nevoie de explicatii suplimentare, profesorul
trebuie sa gaseascd o modalitate adecvatd de a raspunde acestor intrebari
suplimentare, fara a plictisi restul grupului;

feedback-ul constructiv este un instrument important de motivare; feedback-ul rapid
va fi observat in timpul tuturor lectiilor, in timp ce feedback-ul de progres va avea
loc numai in anumite momente prevazute in planificare

elevii trebuie incurajati sa se autoevalueze atunci cand este posibil; feedback-ul
constructiv incepe intotdeauna cu autoevaluarea elevului

profesorul trebuie sia ofere oportunitati de evaluare formativa in timpul sau la
sfarsitul fiecarei lectii; activitati de evaluare sumativa se vor desfasura la anumite
momente prevazute in planificare

un plan de lectie bun asigura ca orice aspecte importante pot fi clarificate inainte de
finalul lectiei sau utilizate pentru ca elevii sa desfasoare ulterior o investigatie
individuald sau pentru monitorizare in timpul urmatoarei lectii
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— profesorii nu vor putea prezenta toate informatiile in timpul lectiei; acesta nu este
scopul invatarii centrate pe elev; totusi, expertiza cadrelor didactice ar trebui sa
reiasd din modul in care prezintd informatia si raspund la intrebdri; in timpul
sesiunii de feedback a ,,observatorului”, cadrele didactice ar putea sd prezinte
activitatile de perfectionare la care au participat recent

— la sfarsitul lectiei, profesorul trebuie sa ceara elevilor un feedback si sa il utilizeze
pentru dezvoltari viitoare; de exemplu, s-ar putea oferi elevilor formulare de
feedback regulat la anumite momente prevazute in planificare

— profesorii trebuie sa isi indeplineasca toate datoriile administrative, de exemplu sa
completeze catalogul clasei, lista de prezenta

FISA DE OBSERVARE A LECTIEI

Loc Data:
Profesor: Total Elevi:

Observator: Functie:
Disciplina: Nivel/an:

Lectia: Numar de absenti:

Note de observatie si comentarii generale
(asupra planificarilor, tipului grupului de elevi, dificultatilor,disciplinei,mapelor de lucru ale

elevilor.)




Egalitate si diversitate
(bune practici in promovarea
egalitatii si diversitatii)

Sanatate si securitate
(ex. evaluarea riscului)

Obs: se va completa daca este cazul

Nevoile individuale ale elevilor
(bune practici in satisfacerea
nevoilor individuale ale elevilor si
adaptarea la stilurile de invatare
ale elevilor)

Autoevaluare si revizuire

(opinia profesorului/maistrului instructor cu
privire la atingerea obiectivelor, desfasurarea
sau modalitatile de imbunatatire a lectier)
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1.1.1 Lista de verificare pentru strategii/materiale

1.1.1.1 Va rugam sa faceti o lista de exemple de materiale/strategii utilizate in timpul
lectiei/sesiunii.

O lista de prezenta completata [ alte documente completate

1.1.2 Puncte tari 1.1.3 Aspecte care pot fi imbunatatite

1.14 1.15

NOTA: 5 = performanta excelentd, cu un numar de activitati inovative
4 = performanta foarte buna si peste nivelul asteptat
3 = performanta buna care indeplineste cerintele, doar cu foarte putine
puncte slabe
2 = performanta satisfacatoare care indeplineste cerintele doar cu cateva
puncte slabe
1 = performanta nesatisfacatoare, fard rezultate valoroase

Actiune
1.1.6 Plan de actiune finalizati

Introduceti

data
Semnatura profesorului/maistrului Semnatura observatorului

instructor
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1.2 Profesorul- 1.3 DA 1.4 NU
1. aaranjat locul/sala/ iIn mod adecvat?
2. aaranjat si pregatit toate echipamentele? 15 16
3. a asezat la  indemana  toate  materialele | ____ _
ajutatoare/resursele adecvate? _ _
4. aavut in vedere considerente/nevoi speciale? _ _
5. a explicat in mod clar scopul, metodele si obiectivele
lectiei/sesiunii? _ _
6. aexplicat procesul de evaluare cu exactitate, unde a fost | ____ _
cazul? _ _
7. a oferit informatii pentru a evita lipsa de impartialitate | ____ .
si pentru a promova egalitatea sanselor pentru elevi?
8. a identificat si a tinut cont de cunostintele si experienta | ____ _
anterioara?
9. atinut cont de alcatuirea /nevoile / capacitatile grupului | ____ .
/ elevilor? - -
10. a adaptat lectia/sesiunea pentru a raspunde nevoilor|____ _
elevilor?
11. a stabilit tinte individuale de invatare cand acest lucru | ____ _
fost necesar ?
12. a impartit sarcina de invatare in pasi mici de realizare? |___ _
13. a 1incurajat angajamentul, concentrarea si eforturile
elevilor? _ _
14. a incurajat Invatarea autonoma, centrata pe elev, |___ -
invatarea in grup si invatarea in diferite contexte?
15. a folosit strategii diverse pentru a raspunde stilurilor | ____ .
individuale de invatare si1 nevoilor elevilor? _ _
16. a redus la minim, ori de cate ori a fost posibil, | ____ -
preocuparile diferite si intreruperile?
17. a comunicat eficient (ton, ritm, stil) cu elevii, | ___ -
raspunzand nevoilor lor diferite?
18. a prezentat informatii, fapte si idei clare, exacte si
semnificative?
19. a verificat intelegerea si a formulat in mod clar
intrebarile?
20. a asigurat existenta unor materiale clare, lizibile si care
au sporit claritatea informatiilor?
21. a selectat o varietate de materiale si resurse pentru a
sprijini nevoile elevilor?
22. aincurajat elevii sd puna intrebari?
23. a incurajat elevii sd participe pe tot parcursul lectiei
/sesiunii?
24. a raspuns Intrebarilor suplimentare ale elevilor

furnizand informatii suplimentare clare?
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25. a explicat scopurile si rezultatele asteptate ale
exercitiilor si activitatilor?

26. a oferit la timp feedback constructiv privind invatarea si
progresul?

27. aimplicat elevii in evaluare si le-a oferit feedback in
legatura cu propriul progres?

28. a asigurat o evaluare formativa regulata, adecvata,
riguroasa, corecta si exacta?

29. a furnizat elevilor diferite tipuri de activitati de
evaluare, care sa raspunda nevoilor lor?

30. aincurajat elevii sa isi asume responsabilitatea pentru
propriul proces de Tnvatare?

31. aalocat timp suficient pentru discutarea unor aspecte,
ingrijordri sau nevoi suplimentare?

32. a folosit in mod eficient temele pentru a consolida si
extinde Invatarea?

33. a atins scopurile si obiectivele lectiei /sesiunii?

34. a demonstrat o buna stapanire a disciplinei predate si
cunostinte actualizate In domeniu?

35. a obtinut feedback pentru propria dezvoltare si in
scopul evaludrii?

36. a completat si semnat cu exactitate documentatia si
inregistrarile corespunzatoare?

Lista de materiale necesare in dosarul personal al profesorului (dovezi pe program de
invatare si activitate educative) MATERIALE PENTRU DIRIGINTI (activitate
educativa):

[1 Mapa activitatii educative — caietul dirigintelui

[J Tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostinta asupra:

[ Uregulamentului scolar

[JOplanuri cadru, programe scolare, orar scolar

[J chestionar pentru stabilirea stilului de invatare la elevi (insotite de raspunsurile elevilor)

[ fise pentru optiuni CDS
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[ procese verbale ale intrunirilor Consiliului Profesorilor clasei (dir. adj.)
[J procese verbale ale sedintelor cu parintii
[J statistici

[1 procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul semestrului I — elevii au
luat la cunostinta de situatia scolara

] alte fise si materiale de lucru de la orele de consiliere Si orientare

MATERIALE PENTRU PROFESORI (programe de invatare): Dosarul personal
(portofoliul personal / mapa profesorului) va cuprinde:
[] programe scolare (curriculum)

[ planificari calendaristice

[ planificari pe unitati de invatare

(1 cel putin un plan de lectie complet

[J modele de teste: initiale, pe parcurs,

1 modele de fise de lucru

[J catalog personal

[J analiza punctelor tari / aspectelor de imbunatatit a catorva lectii®

*QObservatie: pentru analiza punctelor tari / aspectelor de imbunatatit referitoare la o
lectie puteti avea in vedere:

e pregatirea de specialitate

e pregatirea metodica

e modul de realizare a planificarilor/ proiectarea didactica

e modul de organizare si utilizarea resurselor — materiale (sala, aparatura, materiale de
invatare), de timp (impartirea orei, atingerea obiectivelor), umane (organizarea
colectivului de elevi), financiare (daca este cazul)

[J fise de evaluare (pentru elevi si pentru profesori) a catorva lectii

[1 cateva fise de notare paralela (elev-elev, elev-profesor)
[J chestionare pentru managementul comunicarii
[J alte chestionare si fise

[J situatii statistice care sa cuprinda: media notelor la testul initial, media semestrului intai
— pe clase; idem pentru semestrul al Il-lea (rubrica necompletata)

[ diverse fise si chestionare aplicate de profesor in activitate
[J alte documente
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LISTA GENERALA ADOVEZILOR CORELATE LA PRINCIPIILE CALITATII

® Orarul scolii — diriginte

e Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, s.a.)

e Prezentare oferta CDS

e Aviziere

e Teste de selectie

e Sclectare pe baza de fise de optiuni — diriginti, directori

e Fise pentru CDS

e Teste initiale

e Fise de lucru initiale pentru testarea aptitudinilor (matematice, filologice, tehnice, etc.)
e Teste pentru stabilirea stilului de invatare (chestionare)

e Planificari, curriculum

e Fise de sinteza initiale

e Regulamentul pentru elevi (insotite de tabele de luare la cunostinta)

e Regulamente de ordine interioara

e Teste de evaluare sumativa la sfarsit de capitol

e Fise de activitate elev

e Prezentare nomenclator calificari

e Fise de optiuni clasele a VIII-a

e Dosare examene de corigenta

e Fise completate de dirigintii absolventilor

e Baza de date cu situatia absolventilor

e Chestionare absolventi

e Asigurarea sanselor egale — alcatuirea colectivelor de elevi se face fara nici o
discriminare

® Procese verbale

e Elaborare fise de lucru pe discipline in colaborare

e Procese verbale ale lectiilor deschise, ale consiliilor profesorale, ale intalnirilor
diverselor comisii

e Realizarea unor planificari comune

e Repartizarea pe grupe de lucru ( de nivel superior, de nivel mediu, cu nevoi speciale ) in
functie de standarde bine precizate si avand in vedere stilurile de invatare si inteligentele
multiple

e Componenta de baza ( unitate de invatare ) impartita in subcomponente elementare (
lectii )

e Fise de lucru ( de teorie, de exercitii, s.a.m.d. ) cu pasi mici ( etapizate ) intocmite dupa
categoria de grupa din care fac parte elevii

e Materialele de invatare sunt insotite de modalitatile de utilizare ( ex: modul de
completare al fiselor de lucru)

e Aplicare individualizata pe grupe de lucru ( de nivel superior, de nivel mediu, cu nevoi
speciale )

e Utilizarea strategiilor pentru invatarea centrata pe elev, in grupe de lucru si in diferite

contexte
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e Utilizarea resurselor materiale / materiale vizuale:

Resurse materiale — aparatura:
- retroproiector

- videoproiector

- computer (PC)

- flipchart

- truse

- diferite aparate

Materiale de invatare:

- fise de lucru

- carti, articole

- utilizare internet — preluare materiale
- s.a.

Modalitati de lucru:
- traditional ( cu intreaga clasa )

- activitate de proiect

- lucrul in grupe

- lucrul in perechi

e Chestionare pentru evaluarea comunicarii

e Alcatuirea planificarilor calendaristice si a celor pe unitati de invatare sa aiba in vedere
participarea elevilor

e Orarul activitatilor differentiate ( recuperare, performanta )

e Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor bareme clare ( auto-notarea activitatilor
proprii dupa barem)

e Evaluare paralela (elev-elev, elev-profesor)

e Cataloagele scolare

e Cataloagele personale ale profesorilor

e Fise de notare paralela elev-profesor, elev-elev

e Mapele de lucru ale elevilor — cuprind: teste initiale, lucrari (teste) pe parcurs, fise de
lucru, lucrari scrise semestriale, s.a
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CHESTIONARE




CHESTIONAR

de analiza a activitatii comisiei de asigurare a calitatii

1. Aveti informatii privind activitatea comisiei?

DAD NUD

2. Cunoasteti cine este responsabilul acestei comisii?

DAD NUD

3. Cunoasteti care sunt membrii acestei comisii?

DAL—__J NUI:I

4. Ati primit sarcini concrete(ati inteles intotdeauna ce aveti de ficut?

DAD NU D

5. Enumerati dificultatile pe care Ie-ati avut in indeplinirea sarcinilor (cel putin 3):

6. Documentele pe care le-ati primit au fost clare si concise?

DAD NU D

7. Enumerati dificultitile pe care le-ati avut in intocmirea documentatiei solicitate (cel putin 3):

8. Daca ati solicitat informatii suplimentare, vi s-a raspuns la aceasta solicitare?

DAL__—_J NUD

9. Cunoasteti pentru cite principii de calitate se realizeaza evaluarea activitatii

scolare?

DAD NUI—_—I

10. Sunt rugati sa enumerati 3 sugestii (cel putin) pentru activitatea comisiei?
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Completarea chestionarului se face prin bifarea/completarea cu raspunsul considerat

corespunzatoare optiunii dumneavoastra.

CHESTIONAR DE NEVOI PENTRU CADRE DIDACTICE

Bifati dintre cele enumerate mai jos nevoile dumneavoastra pentru o buna desfasurare a procesului
de invitare - predare:

O

Ooo0oo0o0ooooob0ooooooQ0pgoao

Manuale

Culegeri pentru munca suplimentara

Carti de specialitate

Planse

Truse specifice disciplinei

Flipchart

Computer

Soft didactic

Casete video tematice

Consumabile

Hartie

Markere

Toner imprimanta

Documentatie referitoare la asigurarea calitatii
Documentatie referitoare la metodele active
Documentatie referitoare la invatarea centrata pe elev
Documentatie referitoare la egalitatea sanselor
Alte nevoi - precizati care :

Sugerati care ar fi sursele de obtinere a mijloacelor financiare pentru rezolvarea nevoilor enumerate:
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CHESTIONAR PENTRU ANALIZA INTER-RELATIONARII RESURSELOR
UMANE

- Managementul relatiilor umane —

Bifati DA/NU la intrebarile de mai jos in functie de optiunea dumneavoastra:

Relatii profesor - elev (parinti) DA NU

1. Exista conflicte de naturd psihologica sau sociald cu elevii?

2. Exista bariere de comunicare intre dumneavoastra si elevi?

3. Considerati ca numarul mare de elevi in clase determina
ineficienta comunicarii?

4.Realizati o comunicare eficientd cu elevii (in afara transmiterii
informatiilor legate de disciplina pe care o predati)?

5.Realizati o comunicare eficienta cu parintii elevilor?

6.Daca sunteti corectati de un elev la o greseald neintentionata va suparati?

7.Dacd un elev va solicitd in pauza pentru rezolvarea unor exercitii,
i1 acordati atentie?

8.Elevii va semnaleaza unele dintre problemele pe care e au la scoala?

9.Daca sunteti diriginte va implicati in rezolvarea problemelor
personale(familiale)ale elevilor?

10.Daca un parinte va semnaleaza o problema reala legata de
scoald,aveti tendinfa sd-I dati dreptate?

Relatii profesor — profesor DA NU

1. Au loc frecvent intdlniri cu discutii pe teme profesionale intre
dumneavoastra si colegi?

2. Au loc frecvent intalniri ale intregului colectiv?

3. Dar intélniri pe catedre/arii curriculare?

4.Ati participat la schimburi de experientd(de exemplu - asistente la
ore)in cadrul ariei curriculare din care facetiparte?

5. Exista conflicte de natura profesionald intre dumneavoastra si colegi?

6. Sunteti deschis la Intrebarile/solicitarile de tip profesional ale unui coleg?

7. Existd o comunicare eficienta intre dumneavoastra si colegi?

8. Exista o competitie de natura profesionald intre dumneavoastra si colegi?

9. Contribuiti la realizarea documentelor de lucru ale catedrei/ariei
curriculare din care faceti parte?




10. In cazul unor conflicte intre colegi, interveniti pentru aplanarea
acestor conflicte?

I11. Relatii profesor-manager

DA

NU

1. Sunteti informati de echipa manageriald despre noutatile care
apar in sistemul de invatamant?

2.Dar despre cele ce privesc in mod direct unitatea scolara?

3.Sugestiile pe care le aveti sunt luate in considerare de catre echipa manageriala?

4.Exista conflicte de naturd profesionala intre dumneavoastra si echipa
manageriala?

5.Consiliile profesorale au un character informative?

6.Sunteti consultati de echipa manageriala in rezolvarea problemelor de ordin
educativ?

7.Dar a celor de ordin administrative?

8.Puteti pune in discutie echipei manageriale, orice subiect de natura profesionala,
fara teama unor repercursiuni?

9.Dar pentru problemele personale?

10.Exista o comunicare eficientd intre dumneavoastra si echipa manageriala?

IV.Relatii profesor-alti membrii ai personalului

DA

NU

1.Existd o comunicare eficienta intre dumneavoastra si personalul didactic
auxiliar(secretariat,contabilitate,administratie)?

2.Exista o comunicare eficientd intre dumneavoastra si personalul
nedidactic(ingrijitori,muncitori)?

3.Exista conflicte intre dumneavoastra si personalul didactic auxiliar
(secretariat,contabilitate,administratie)?

4.Exista conflicte Intre dumneavoastra si personalul nedidactic(ingrijitori,
muncitori)?

5.Exista promptitudine fatd de solicitarile dumneavoastra avute cétre personalul
didactic auxiliar (secretariat, contabilitate, administratie)?

6.Exista promptitudine fatd de solicitarile dumneavoastra avute catre personalul
nedidactic(ingrijitori, muncitori)?
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CHESTIONAR

de analiza punctelor tari/slabe
1.Am o listd cu puncte tari constatate la lectiile mele pe parcursul acestui an scolar?

DA DNU D

2.Am o listd cu puncte slabe constatate la lectiile mele pe parcursul acestui an scolar?

DA DNU D

3. Am un plan de imbunatatire pe care-l aplic in Tmbunatatirea punctelor slabe ?

DA DNU D

4. In strategia de planificare tin cont de punctele tari anterioare?

DA DNU D

5. Incerc mentinerea punctelor tari pe parcursul activititii?

DA I:INU l:l
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Completarea chestionarului se face prin bifarea raspunsului considerat corespunzator optunii
dumneavoastra.

CHESTIONAR PENTRU PARINTI
Aspecte pozitive/negative in activitatea curenta

1. Dintre aspectele enumerate mai jos, bifafi cele care corespund ca aspecte pozitive referitoare la
activitatea curenta din scoala:

oCadre didactice bine pregaitite metodic

oCadre didactice bine pregatite stiintific

o Utilizarea de metode didactice noi si variate

ONu exista discriminari de nici un tip

oEste aplicata egalitatea sanselor

olmplicarea elevilor in evaluarea scolara

olmplicarea parintilor in activitatile din scoala

oPersonal auxiliar amabil si prompt

oSali de clasa amenajate pe specificul disciplinei de invatamant
oLaboratoare foarte bine dotate (informatica, discipline tehnice, s.a.)
oSala de sport moderna

oSali de clasa renovate

oSali de clasa dotate cu mobilier modular si nou

oSali de clasa curate

oConditii optime de desfasurare a lectiilor - caldura, lumina, s.a.

oExistenta unor activitati extrascolare de ocupare a timpului liber (Seara liceului, Balul
bobocilor, s.a.)

oOAlte aspecte pozitive - precizati care:

2.Enumerati aspecte negative referitoare la activitatea curenta din scoala:
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3 Chestionar pentru parinti

Data calendaristica a aplicarii chestionarului

La Scoala Gimnaziala, Comuna Poienarii-Burchii se realizeaza un studiu in vederea identificarii
modalitatilor de crestere a eficientei procesului instructiv-educativ. Parerile dumneavoastra sunt foarte
importante si suntefi invitati sa vi le exprimati. Chestionarele sunt anonime, iar datele raman
confidentiale. Va multumim pentru participare si v rugdam sa raspundeti la 10ate intrebdrile din

chestionar.

1. Alegeti din lista de mai jos (cel mult 5) valori/abilitati pe care trebuie sa le dobandeasca
elevii prin activitatile organizate de scoala:

Oo0o0oOOoOoOoOoOoaa

Harnicia;

Sentimentul de responsabilitate;

Credinta religioasa;

Toleranta si respectul pentru alte persoane;
Cumpatarea/economisirea de bani;
Perseverenta;

Independenta;

Altruismul (a nu fi egoist);

Imaginatia;

Supunerea fata de cei mai in varsta.

2.  Care sunt, in opinia dumneavoastra, cele mai importante calitiati pentru a-ti gasit o slujba

(alegeti 3):

O00O0OoOo0OOoO0Oooan

Cunoasterea limbilor straine;

Pregatire profesionald solida in domeniu;
Terminarea unor studii In strainatate;
Obtinerea unor diplome postuniversitare;
Aspect fizic placut;

Abilitatea de a lucra 1n echipa;

Ambitie;

Abilitati de conducere/coordonare;
Responsabilitate/seriozitate;

Cunoasterea lumii afacerilor;

Abilitdti de a lucra cu computerul;
Educatie/cultura generald buna.

3.  Alegeti, din variantele de mai jos, pe cea care reflecta cel mai bine notiunea de ,,invatare
continua si permanenta”:

(|
(|
(|
(|

A acumula cat mai multe cunostinte, informatii;

Sa citesti mult;

Invatare continud, nu in salturi, constanta in procesul de invatare;
A fi pregatit, informat.

4.  Din punctul dumneavoastra de vedere, care din urmaitoarele aspecte sunt cele mai
importante pentru alegerea locului de munca de catre copiii dumneavoastra (alegeti 3):

Oo0O0OoOoOoO0Ooooono

Sa fie sigur;
Mediu de lucru placut;
Putina solicitare;
Sa poti avea initiativa;
Ocazia de invata si de a evolua;
Sansa unei promovari rapide;
Sa fie bine platit;
Program avantajos;
Slujba sa fie respectata de oameni; — (continuare pe pagina urmatoare)
Concediu lung;
Sa ai materialele si echipamentul necesar;
Posibilitatea de a folosi cunostintele dobandite in anii de studiu.
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5. Daca va ganditi la orientarea profesionala si pentru cariera a copilului dumneavoastra, in ce
masura sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii:

Afirmatii

Total
dezacord

Dezacord
partial

Acord
partial

Total de
acord

In societatea de azi, tinerii au nevoie de
orientare si sfaturi privind viitorul lor
profesional

Exista servicii specializate care ofera
consultanta in ceea ce priveste viitorul lor
profesional

Are un indrumator care-1 ajuta sa se orienteze

Are acces la informatii de buna calitate privind
oportunitatile de studiu in strainatate

6. In ce masura sunteti sau nu de acord cu urmatoarele afirmatii:

Total
dezacord

Afirmatii

Dezacord
partial

Acord
partial

Total de acord

Ceea ce se preda in scoald in Romania
le foloseste elevilor in viata

Continutul manualelor scolare si
programa de Tnvatamant sunt moderne
si adaptate nevoilor pietei

Sistemul de evaluare apreciaza corect
cunostintele elevilor

Metodele de predare angajeaza activ
elevii in procesul de invatare

Activitatile extragcolare organizate de
scoala sunt interesante si utile

7. Scoalafii ajuta pe copiii dumneavoastra sa aiba succes in viata prin (incercuiti o singura

ciasuta pentru fiecare rand):

Mult

Putin

Deloc

Profesori

Disciplinele scolare

Activitafi extragcolare

Lucrurile invatate

Diploma obtinuta

Dirigentia

Conducerea scolii

Consiliul elevilor

Consiliere si orientare (realizata de catre psiholog)

Altele

Va multumim pentru colaborare!
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Chestionar pentru
MANAGEMENTUL COMUNICARII LA
LECTIE

DATA PROFESOR
DISCIPLINA

Bifati varianta (variantele) care corespund optiunilor dumneavoastra:

1. Principalul mod (canal) de comunicare in lectie a fost:

DAuditiv (oral, Verbal)[:l DNonverbal(gestica, mimica)

2. Comunicarea s-a realizalt_—_—p_f o retea :

DDescendentﬁ (de la Ascendenta (de la D Orizontala (intre l_—_—_' Neorganizata
elev la profesor) profesor la elev elevi)

3.intrebarile adresate au fost:

D Clar formulate D Adresate pe rﬁndD Reformulate daca D Permit primirea
nu au fost intelese  unui raspuns concis

4. Raspunsurile primite au fost:

L__—_I Clar formulate l:l Adresate pe rand DReIe

5. Informatiile transmise au fost:

D clar prezentate DStructurate DAmestecate

|6. Au existat urmatoarele bariere de comunicare:

DDiscriminatorii(sex,DNeatentie/dezinteres [:IDezinteres din DAtitudini de tip
religie,categorie sociald) din partea receptorului partea emitatorului negativ(indisciplina)

7. Factorii perturbatori au fost:

[—_—IFizici (zgomot) l___—lFiziologici(stare deDPsihologici(stareDNu au existat factori
Sanatate) emotionald) perturbatori

Daca nu au existat bariere de comunicare nu bifati nici o optiune.
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Numele si prenumele cadrului didactic

CHESTIONAR
De analiza a utilizarii metodelor de evaluare

1.Am aplicat evaluarea initiala la inceputul programului de invatare?

DAl:I NU D

2.Am aplicat teste initiale elaborate personal?

DAD NUD

3.Am aplicat teste initiale la nivelul catedrei?

DAD NU D

4.Realizez evaluare sumativi In monitorizarea elevilor?

DA[:I NUD

5.Aplic teste elaborate personal in evaluarea interna?

DAEI NU [:I

6.Aplic teste elaborate la nivelul catedrei in evaluarea interna?

DAD NU D

7.Elevii isi cunosc situatia scolara in orice moment al desfasurarii programului de invatare?

DA[:I NU[:I

8.Daca un elev solicita marirea mediei 1i ofer sansa de a fi evaluat in acest scop?

DAD N UD

9.Daca un elev este in situatie de corigenta accept o evaluare a acestuia care sa poata schimba

situatia?
DA [:I N Ul___—l

Completarea chestionarului se face prin bifarea raspunsului considerat corespunzator optiunii

dumneavoastra.
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Numele si prenumele cadrului didactic

CHESTIONAR
De analiza a utilizarii resurselor la lectie

1.Sala de clasa unde imi sustin lectiile este corespunzator amenajata?

DAD NUD

2.Materialele cu care este dotata clasa sunt adecvate disciplinei?

DAl_—_—J NUD

3.Materialele cu care este dotata clasa sunt actuale(moderne)?

DAD N UD

4.Procentul de utilizare a echipamentelor audio video la lectii este:

ZO%D 40%E| GO%D SO%D 100% D

5.Elevii au acces la materialele din sala de clasa (le pot utiliza)?

DAD N UD

6.Procentul cu care utilizez metodele clasice la lectii este:

20%[—_—| 40%[__—' 60%[—_—| 80%[—_—| 100% D

7.Procentul in care utilizez metodele de invatare activa la lectii este:

ZO%D 40%[] 60%[:' 80%[:' 100% D

8.Tin cont de stilurile de invatare ale elevilor (vizual/auditiv/practic) in predare si
in formarea elevilor?

DAD N UD

9.Tin cont de nevoile reale ale elevilor in predarea si in formarea elevilor?

DAD N Ul:l

10.Aplic egalitatea sanselor lucrand cu o mai mare atentie cu elevii cu nevoi speciale?

DAD N UD
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CHESTIONAR PENTRU ELEVI
Aspecte pozitive/negative in activitatea curenta

1. Dintre aspectele enumerate mai jos, bifati cele care corespund ca aspecte pozitive referitoare la

activitatea curenta din scoala:

oCadre didactice bine pregatite metodic

oCadre didactice bine pregatite stiintific

oUtilizarea de metode didactice noi si variate

oONu exista discriminari de nici un tip

oEste aplicata egalitatea sanselor

olmplicarea elevilor in evaluarea scolara

oPersonal auxiliar amabil si prompt

oSali de clasa amenajate pe specificul disciplinei de invataméant
oLaboratoare foarte bine dotate (informatica, discipline tehnice, s.a.)
oSala de sport moderna

oSali de clasa renovate

oSali de clasa dotate cu mobilier modular si nou

oSali de clasa curate

oConditii optime de desfasurare a lectiilor -caldura, lumina s.a.
oExistenta unor activititi extrascolare de ocuparea timpului liber (Seara liceului, Balul
bobocilor, s.a.)

DAlte aspecte pozitive - precizati care:

2.Enumerati aspecte negative referitoare la activitatea curentd din scoala:
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Chestionar referitor la stilurile de invatare

U . i et e e e e e e e e eaaenns

Acest chestionar te va ajuta sa gasesti modul in care poti invata cel mai bine.

& Nu exista raspunsuri corecte sau gresite.
& Pentru completarea chestionarului ai la dispozitie atat timp cat ai nevoie.

In mod normal, completarea chestionarului dureazi intre 20 si 30 minute, dar nu este NICI O

PROBLEMA daci dureazi mai mult.
& Raspunde la intrebari prin DA sau NU.

Incercuieste doar un singur raspuns la fiecare intrebare.

Pentru a obtine cele mai bune rezultate, sinceritatea este foarte importantd pentru completarea

acetui chestioanar.
& Completeaza chestionarul pe cont propriu.

11,

| 226.

Cand descrii o vacantd/o petrecere unui prieten, vorbesti in detaliu despre muzica, DA NU

I sunetele si zgomotele pe care le-ai ascultat acolo?

22. | Te folosesti de gestica mainii cand scrii? DA NU

33. | In locul ziarelor, preferi radioul sau televizorul pentru a te tine la curent cu ultimele DA NU
| noutati sau stiri sportive?

44. | La utilizarea unui calculator consideri ca imaginile vizuale sunt utile, de exemplu: DA NU
I icoanele, imaginile din bara de meniuri, sublinierile colorate etc?

55. | Cand notezi anumite informatii preferi sd nu iei notite, ci sa desenezi diagrame, imagini | DA NU
| reprezentative?

66. | Cand joci ,,X si O” sau dame poti sd-ti imaginezi semnele de ,,X” sau ,,0” in diferite DA NU
| pozitii?

77. | Iti place sa desfaci in elemente componente anumite obiecte si s repari diferite lucruri | DA NU
| (ex. bicicleta)?

88. | Cand incerci sa-ti amintesti ortografia unui cuvant ai tendinta de a scrie cuvantul DA NU
| respectiv de cateva ori pe o bucatd de hartie pana gasesti o ortografie care aratd corect?

99. | Cand inveti ceva nou, iti plac instructiunile citite cu voce tare, discutiile sau/si cursurile | DA NU
I orale?

1110. Iti place sa asamblezi diferite lucruri? DA NU
111. | La utilizarea calculatorului consideri ca este util ca sunetele emise sa avertizeze DA NU

| utilizatorul asupra unei greseli facute sau asupra terminarii unui moment de lucru?

112. | Cand recapitulezi/studiezi sau inveti ceva nou, iti place sa utilizezi diagrame si/sau DA NU
I imagini?

113. | Ai rapiditate si eficientd la copierea pe hartie a unor informatii? DA NU
1114, | Daca ti se spune ceva, ifi amintesti ce {i s-a spus, fard repetarea acelei informatii? DA NU
| 115. Iti place sa efectuezi activitati fizice in timpul liber (ex. sport, gradinirit, plimbari etc.)? | DA NU
1 116. Iti place si asculti muzica in timpul liber? DA NU

117. | Cand vizitezi o galerie sau o expozitie, sau cand te uiti la vitrinele magazinelor, iti place | DA NU
| sa privesti singur, n liniste?

1118. | Gasesti ca este mai usor sd ii amintesti numele oamenilor dect fetele lor? DA NU
119. | Cand ortografiezi un cuvant, scrii cuvantul pe hartie inainte? DA NU
220. | Iti place sa te misti in voie cand lucrezi? DA NU

1221, Inveti sa ortografiezi un cuvant prin pronuntarea acestuia? DA NU
222. | Cand descrii 0 vacanta/o petrecere unui prieten, vorbesti despre cum ardtau oamentii, DA NU

| despre hainele lor si despre culorile acestora?

1 223. | Cand incepi o sarcind noud, iti place sd incepi imediat si s rezolvi ceva atunci, pe loc? | DA NU
224. | Inveti mai bine daca asisti la demonstrarea practici a unei abilitati? DA NU
225. | Gasesti mai usor sa iti amintesti fetele oamenilor decat numele lor? DA NU

Pronuntarea cu voce tare a unor lucruri te ajuta sa inveti mai bine? DA NU
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[227.

si preferi sa fii activ aproape tot timpul?

| Iti place sa demonstrezi si sa arati altora diverse lucruri? DA NU
1 228. Iti plac discutiile si iti place sa asculti opiniile celorlalti? DA NU
1 229. | La indeplinirea unei sarcini urmati anumite diagrame? DA NU
1 330. Iti place sa joci diverse roluri? DA NU
331. | Preferi sa mergi ,,pe teren” si sa afli singur informatii, decat sa iti petreci timpul singur | DA NU
I intr-o biblioteca?
332. | Cand vizitezi o galerie sau o expozitie, sau cand te uiti la vitrinele magazinelor, iti place | DA NU
sd vorbesti despre articolele expuse si sd asculti comentariile celorlati?
333. | Urmaresti usor un drum pe harta? DA NU
334. | Crezi ca unul din cele mai bune moduri de apreciere a unui exponat sau a unei sculpturi | DA NU
| este sa o atingi?
335. | Cand citesti o poveste sau un articol dintr-o revista, iti imaginezi scenele descrise in DA NU
text?
336. | Cand indeplinesti diferite sarcini, ai tendinta de a fredona in surdind un cantec saudea | DA NU
| vorbi cu tine insufi?
337. | Te uiti la imaginile dintr-o revista inainte de a decide ce sa imbraci? DA NU
338. | Cand planifici o calatorie noua, iti place sa te sfatuiesti cu cineva in legatura cu locul DA NU
| destinatiei?
339. | Ti-a fost Intotdeauna dificil sa stai linistit mult timp si preferi sa stai linistit putin timp, | DA NU

Interpretarea chestionarului

Dupa completarea chestionarului, afla care este stilul tdu de invatare. Incercuieste numai
numarul intrebariilor la care ai raspuns cu DA.

Vizual/A vedea Auditiv/Ascultare Practic
4 1 2
6 3 5
8 9 7
12 11 10
13 14 15
17 16 19
22 18 20
24 21 23
25 26 27
29 28 30
33 32 31
35 36 34
37 38 39
Total intrebari incercuite: | Total intrebari incercuite: | Total intrebari incercuite:

In tabelul de mai jos scrieti punctajele totale obtinute pe cele 3 coloane :
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FISA DE EVALUARE FINALA A LECTIEI

(PENTRU PROFESORI)
Disciplina data

Profesor

Faceti aprecieri marcand optiunea dumneavoastra pentru urmatoarele:

1. Cu o mai buna organizare a timpului as fi putut realiza mai multe in aceasta lectie:

[ ] Puternic dezacord [ | Dezacord [ ] Neutru acord

[ | Acord deplin

2. Relatia dintre obiectivele propuse si activitatile desfasurate a fost satisfacatoare:

[ ] Puternic dezacord [ | dezacord [ ] Neutru acord

3. Materialele de invatare au fost utile in activitatea desfasurata:

[ ] Puternic dezacord [ | dezacord [ ] Neutru acord

4. Lectia a fost bine organizata:

[ ] Puternic dezacord [ | dezacord [ ] Neutru acord

5. Voi incerca de acum nainte sa utilizez computerul in procesul didactic:

[ ] Puternic dezacord [ | dezacord [ ] Neutru acord

6. A fost insuficient timpul:
[ | Puternic dezacord | | dezacord [ | Neutru acord

7. Am oferit prea multe informatii:

[ ] Puternic dezacord [ | Dezacord [ ] Neutru acord

8. Am facut suficiente aplicatii la notiunile teoretice predate:

[ ] Puternic dezacord [ | Dezacord [ ] Neutru acord

9. Voi avea in vedere pentru viitoarele lectii:

[ ] Acord deplin
[ ] Acord deplin
[ ] Acord deplin
[ | Acord deplin
[ ] Acord deplin
[ ] Acord deplin

[ | Acord deplin

10 . La sfarsitul acestei lectii starea mea este:

® ©
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FISA DE ANALIZA A
PUNCTELOR TARI/ ASPECTELOR DE IMBUNATATIT

NUMELE SI PRENUMELE PROFESORULUI

DISCIPLINA

ANUL SCOLAR
DATA

NUMELE LECTIEI

CLASA

PUNCTE TARI

ASPECTE DE IMBUNATATIT

COMPLETAT:

PROFESOR

Observatie: Prezenta fisa se va completa de citre profesorul care a sustinut lectia
Pentru care se doreste eceastd evaluare si insoteste fisa anterioard.
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FISA DE EVALUARE FINALA A LECTIEI

(PENTRU ELEVI)
Disciplina data

Elev

Faceti aprecieri marcand optiunea dumneavoastra pentru urmatoarele:

10. Cu 0 mai buna organizare a timpului as fi putut realiza mai multe in aceasta lectie:

[ ] Acord deplin
[ | Acord deplin
[ ] Acord deplin
[ ] Acord deplin
[ | Acord deplin
[ ] Acord deplin

[ ] Acord deplin

[ ] Puternic dezacord [ | Dezacord [ ] Neutru acord
11. Relatia dintre obiectivele propuse si activitatile desfasurate a fost satisfacatoare:

[ ] Puternic dezacord [ | dezacord [ ] Neutru acord
12. Materialele de invatare au fost utile in activitatea desfasurata:

[ ] Puternic dezacord [ | dezacord [ ] Neutru acord
13. Lectia a fost bine organizata:

[ ] Puternic dezacord [ | dezacord [ ] Neutru acord
14. Ar fi mai atractiv sa utilizez computerul in procesul de Tnvatare:

[ ] Puternic dezacord [ | dezacord [ ] Neutru acord
15. A fost insuficient timpul:

|| Puternic dezacord | | dezacord [ | Neutru acord
16. Mi s-au oferit prea multe informatii:

|| Puternic dezacord | | Dezacord [ | Neutru acord
17. Am facut suficiente aplicatii la notiunile teoretice predate:

| Puternic dezacord [ | Dezacord [ ] Neutru acord

[ ] Acord deplin

a avea eficienta mai mare in invatare?):

Sugestii personale pentru viitoarele lectii (cum ai dori sa se desfasoare lectiile urmatoare pentru

10 . La sfarsitul acestei lectii starea mea este:

® ©

©

CHESTIONAR AUTOEVALUARE

Partea |

1. Ce modalitati de comunicare cu parintii adopta scoala ?
o Discutii cu cadrele didactice (periodice)

o Discutii cu cadrele didactice (ocazionale)

o Comunicare 1n scris

o Sedinte cu parinti

o Altele

intalnirile periodice cu parintii au ca scop :

o0 Amendamente la regulamentul scolar

0 Oferta educationala

o Vericarea periodica a respectarii ofertei educationale
o Criterii de evaluare

o Proiectele scolii
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O Activitatea din teritoriu

O Proiecte europene

o Reforma

o Portofoliile

O Orientarea scolara

o Altele

3. Existenta unei pagini speciale pentru informarea parintilor, pe site-ul scolii
o Da

o Nu

4. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzatoare de calitate:

Partea a ll-a

6. Activititile de formare ale parintilor la care ati participat/coparticipat in ultimii 5 ani

o0 Da

o Nu

7. La ce fel de activitati de formare ati participat :
o Psihologia copilului

o Comunicare - relationare

0 Autonomie

o0 Reforma

o Altele

Cati participanti au fost?

o Sub 20

o Intre 20-40

o Peste 40

9. Ce fel de resurse s-au folosit :
o Profesorii proprii

o Profesorii asociati

o Experti externi

o Altele

10. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzitoare de calitate :

Partea a lll-a

12. Realizeaza scoala evaluarea periodica ?
o Da

o Nu

13. Indicati modalititile :

0 Chestionare anonime

O Interviuri

o Altele

14. Daca DA, indicati parametri evaluati pentru a atinge obiectivele urmarite :

o Eficacitatea
o Eficienta
o Calitatea
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o Altele
15. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzitoare de calitate:

Partea a IV-a

17. in organizarea scolii, exista servicii extrascolare :
o Pregatire suplimentara

o0 Medic scolar

O Autobuz scolar

O Acces la biblioteca scolii

o Altele

18. Scoala ofera servicii de consultanti si/sau suport familial ?
o Da

o Nu

19. Daca da, indicati care :

o Consiliere psihologica

0O Pregétire supalimentara cu unii elevi

o Altele

20. Scoala organizeaza activititi culturale si/sau de recreere :
o Da o Nu

21. Daca da, indicati care:

O Sport

o Cinema

o Teatru

0 Muzicale

O Intercultural

o Altele

22. Dintre activitatile de mai sus, specificati activitatea cu cel mai mare interes
O Sport

o Cinema

o Teatru

o Muzica

o Interculturale

o Altele

23. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzatoare de calitate:

Partea a V-a

25. Exista un consilier pentru parinti?
0 Da

o Nu

26. Parintii participa activ la :

o Lectii

O Seminarii

O Teste
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O Proiecte

o Altele

27. Exista activitati finantate de minister

o Da

o Nu

28. Daca da, indicati ce fel de activitati sunt:

o Participari cu scoala la activitati extragcolare

o Vizite culturale

O Activitati recreative/culturale

o Altele

29. Elevii participa la completarea chestionarelor de evaluare a calitatii in proportie de:
0 Sub 20%

o Intre 20% si 40%

o Intre 40% si 60%

o Peste 60%

30. Ce persoane credeti ca sunt direct raspunzatoare de calitate:
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CHESTIONAR PENTRU ELEVI

1. Incercuiti 5 dintre cele mai apreciate calitati ale unui profesor? .
e [ti da toate informatiile
Te implica in aflarea raspunsurilor
Comunicativ
Intra la timp la ore
Elegant
Are umor
Intelegator
Exigent
Bine pregatit profesional
e Te lasa sa faci ce vrei la ore
e {ti dd note mari
o Altele
2. Care ar fi trei lucruri pe care le-ai face daca ai fi director?
A1 dota scoala cu calculatoare
Ai introduce uniforma
Ai schimba mobilierul
Al infrumuseta curtea scolii
Ai face parteneriate cu alte scoli
Al crea spatii de sport
A1 organiza si implica elevii In diverse activitati cultural artistice
A1 urmari respectarea regulamentului scolii
3. Ce fel de conflicte exista intre tine si colegii tai?
e Violente
e Doar de competitie
e Verbale (cearta)
e Nu exista
4. Participi la solutionarea conflictelor dintre colegii t&i?
e Mereu
e (Cateodata
e Niciodata
5. La cine apelezi in rezolvarea unor conflicte?

e Colegi
e Profesori
e Parinti
e Colegul preferat
e Director
e Diriginte
o Altii
6. Ti-au fost prezentate drepturile si responsabilitatile pe care le ai de cétre profesori?
e Da
e Nu

e O parte (CAre @NUIME?)......ueieeieieerieeieseeseeeesreesteeeesreesseeeesseesseeseesraesseaseens
7. Ce responsabilitati ai la nivelul clasei/scolii?

8. Cum te-ai ales cu ele?
e Ti-au fost impuse
e Tile-aialestu
e Ai fost ales prin vot secret



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

e Altele altfel

ege vy

Ai participat la actiunile de intrajutorare organizate de scoala?
e Totdeauna
e Uneori
e Niciodata

Ai propus vreo activitate cu caracter civic? Daca da, care?

Ai, mai avut sansa sda lucrezi cu alti elevi de la alte scoli
ClaSe?. v

sau

Cum este evaluatd activitatea voastrd ? Incercuiti modalititile de evaluare folosite anul

trecut .
Lucrari scrise
Portofolii
Proiecte
Referate
Autoevaluare
Evaluare de cétre colegi
Raspunsuri orale
Activitati practice
Tema pentru acasa
o Altele altfel
Ce rost crezi ca are
BVAIUAIEA?......ccvietie ettt ettt et ettt e e b e e s e e sbeesnbeenbeeenre e

Ce parere ai despre temele pentru acasa?
e Preamulte
e Prea putine
e Nu sunt corectate
e Nu au nicio eficienta
e Sa fie si ceva bun/pozitiv
Care sunt cele mai placute forme de activitate pentru tine?
e Lucrul in grup
Lucrul in perechi
Lucrul cu toata clasa
Munca independenta
Lucrul la tabla
Altele:
La ce fel de activitdti extracurriculare ai participat in anul scolar
20087ttt

2017-
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21.Fisa de verificare periodica a cataloagelor scolare

Nr.crt | Clasa | Mod de completare Medii/note Notare Absente | Note Respecta | Obs
Profesori | Discipline | Date Nume Greseli de Stersaturi ritmica |Ioau rtare gg?#pl)illeet:?
pers_onale elevi | calcul re
elevi
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
Scrieti DA sau Nu in rubrica corespunzatoare in functie de situatia catalogului Completat,
Profesor
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FISA DE EVALUARE DOSARE CADRE DIDACTICE

MATERIALE PENTRU

DIRIGINTI

aleleAul
8p unns
aleuonsay))

aluawnoop alfe Is

9|eQ.JaA 9S300.1d

inpaubuIp edey

MATERIALE PENTRU PROFESORI

10]11303]
B 9JeAIssqo|
ap esi

ages\1iel ajod
eZI[eue ap esl

alen[eAs
ap asi

3IE0IUNWIOY
afeuonsayd

aIenjeAs
aleuonsay)

nion| ap asiy ap
3|3poIA

9159]
ap aJapoN

1199
ap unueld

alereAul
ap Ireynun
ad LedjIuR|d

aIe|025
awreiboid

9011S1IBpUa[e))
Lied1Iue|d

Numele cadrului

didactic

Nr

Crt.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Membru al Comisiei de Asigurare a Calitatii

Data
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(dovezi pe program de invitare si activitate educativa)
MATERIALE PENTRU DIRIGINTI (activitate educativa):

- tabele nominale semnate de elevi pentru luarea la cunostinta asupra:
- regulamentului scolar
- planuri cadru, programe scolare, orar scolar

- chestionar pentru stabilirea stilului de invatare la elevi (insotite de raspunsurile elevilor)

- fise pentru optiuni CDS

- procese verbale ale intrunirilor Consiliului Profesorilor clasei (dir. adj.)

- procese verbale pentru discutarea situatiei scolare la sfarsitul semestrului 1 - elevii au
luat la cunostinta de situatia scolara

- chestionare pentru stiluri de Invatare

MATERIALE PENTRU PROFESORI (programe de invatare):

Dosarul personal va cuprinde:
- programe scolare
- planificari calendaristice
- planificari pe unitdti de invatare
- cel putin un plan de lectie complet
- modele de teste : initiale, pe parcurs,
- modele de fise de lucru
- catalog personat (daca este cazul)
- analiza punctelor tari/aspectelor de imbunatatire a catorva lectii*
*QObservatie: pentru analiza punctelor tari/aspectelor de imbunatatit referitoare la o
lectie puteti avea in vedere:
- Pregatirea de specialitae
- Pregatirea metodica
- Modul de realizare a planificarilor / proiectarea didactica
- Modul de organizare si utilizarea resurselor - financiare (sala, aparatura,
materiale de invatare), de timp (Impartlrea orei, atingerea obiectivelor),
umane(organizarea colectivului de elevi),financiare (daca este cazul)
- fise de evaluare (pentru elevi si pentru profesori) a calorva lectii
- cateva fise de notare paralela (elev-elev, elev-profesor)
- chestionare pentru managementul comunicarii
- Chestionare pentru analiza (inter-relationarii resurselor umane
- Situatii statistice care sa cuprinda: media notetelor la testul initial, media semestrului
intai
- pe clase; idem pentru semestrul al Il-lea (rubrica necompletata)
- Diverse fise si chestionare aplicate de profesor in activitate
- Alte documente
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LISTA DOVEZILOR CORELATE LA PRINCIPIILE CALITATII

Orarul scolii - diriginte

Materiale de marketing-ul scolii (oferte scolare, pliante, s.a.)

Prezentare oferta CDS

Aviziere

Selectare pe baza de fise de optiuni - diriginti, directori

Fise pentru CDS

Teste initiale

Fise de lucru initiale pentru testarea aptitudinilor (matematice, filologice, tehnice,
etc.)

Teste pentru stabilirea stilului de invatare (chestionare)

Planificari, curriculum

Fise de sinteza initiale

Regulamentul pentru elevi (insotit de tabele de luare la cunostintd)
Regulamentul de ordine interioara

Teste de evaiuare sumativa la sfarsit de capitol

Fise de activitate elev

Prezentare nomenclator calificari

Fise de optiuni clasa a VIII-a

Dosare examene de diferenta

Fise completate de diriginDosare examene de diferenta

Fise completate de dirigintii absolventilor

Baza de date cu situatia absolventilor

Chestionare absolventi

Procese verbale

Elaborare fise de lucru pe discipline in colaborare

Procese verbale ale lectiilor deschise, ale consiliilor profesorale, ale intalnirilor
diverselor comisii

Repartizarea pe grupe de lucru ,de nivel superior, de nivel mediu, cu nevoi speciale)
(in functie de standarde bine precizate si avand in vedere stilurile de invatare si
inteligentele multiple

Componenta de baza (unitate de invatare)impartita in subcomponente elementare
(lectii)

Fise de lucru (de teorie, de exercitii, s.a) cu pasi mici (etapizate) intocmite dupa
categoria de grupa din care fac parte elevii

Materialele de invatare sunt insotite de modalitatile de utilizare (ex: modul de
completare al fiselor de lucru)

Aplicare individualizat pe grupele de lucru (de nivel superior, mediu, cu nevoi
speciale)

90



Utilizarea strategiilor pentru invdtarea centrata pe elev, in grupe de lucru si in
diferite

contexte

Utilizarea resurselor materiale / materiale vizuale:

Resurse materiale - aparatura :

-Retroproiector

-Videoproiector

-Computer(PC)

-Flipchart

-Truse

-Diferite aparate

-Materiale de invatare:

- Fise de lucru

- Carti, articole

- Utilizare Internet - preiuare materiale

- S.a.

-Modalitati de lucru:

- Traditional (cu intreaga clasd)
- Activitate de proiect
- Lucrul in grupe
- Lucrul in perechi
Chestionare pentru evaluarea comunicarii
Alcatuirea planificarilor calendaristice si a celor pe unitati de invatare sa aiba in
vedere
participarea elevilor
Orarul activitatilor diferentiate (recuperare, performanta)
Aplicarea autoevaluarii prin prezentarea unor bareme clare (auto-notarea activitatilor
proprii dupa barem)
Evaluare paralela (elev-elev, elev-profesor)
Cataloagele scolare
Cataloagele personale ale profesorilor
Fise de notare paralela elev-profesor, elev-elev
Mapele de lucru ale elevilor - cuprind: teste initiale, lucrari (teste) pe parcurs, fise de
lucru, lucrari scrise semestriale, s.a.
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